
COMUNE DI CALDERARA DI RENO

Città Metropolitana di Bologna

CONTRATTO  DI  APPALTO PER LA  RIPETIZIONE  DI  SERVIZI  ANALOGHI

CON RIFERIMENTO ALL’AFFIDAMENTO DI SERVIZI GENERALI, EDUCATIVI

E DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA RIVOLTI A BAMBINI NELLA FASCIA DI

ETÀ 0-10 ANNI DEI COMUNI DI CALDERARA DI RENO – PERIODO DAL 1°

SETTEMBRE 2017 AL 31 AGOSTO 2020 (CIG di gara 7196352987).

REPUBBLICA ITALIANA

L’anno 2017 (duemiladiciassette) il  giorno 21 (ventuno) del mese di novembre in

Calderara di Reno, Piazza Marconi 7, presso la Sede Municipale.

Avanti a me Dott.ssa Beatrice Bonaccurso, Segretario Generale, autorizzata a rogare

i contratti in forma pubblica amministrativa nell’interesse del Comune di Calderara di

Reno, ai sensi dall’articolo 97, comma 4, lettera c), del Decreto Legislativo n. 267,

del 18 agosto 2000, si sono personalmente costituiti:

1) la Dott.ssa Elisabetta Urbani, nata a Bologna, il 22 Marzo 1965, domiciliata per la

carica  presso  la  sede  comunale,  che  interviene  ed  agisce  nel  presente  atto

unicamente quale Responsabile del Settore “Politiche di Benessere e Servizi alla

Persona”  e  quindi  in  nome,  per  conto  ed  in  rappresentanza  del  Comune  di

Calderara di Reno (CF 005438110378),  nominata con decreto sindacale  n. 2 del

10/01/2017 ai sensi dell’art. 27 del Regolamento sull’ordinamento generale degli

uffici  e  dei  servizi  (denominata  di  seguito  nel  presente  atto  Amministrazione

Comunale); 

2) il Dott. Maurizio Montanarini, nato ad Addis Abeba in Etiopia (EE) il 09 gennaio

1941 e residente a Bologna in Via Marconi n. 32, domiciliato per la carica presso

la sede legale della società, il quale interviene per la stipula del presente atto in
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qualità  di  Consigliere  delegato  e  legale rappresentante  (in  virtù  di  nomina  e

poteri  attribuiti  con deliberazione  assunta  dal  Consiglio  di  Amministrazione  in

data 28/05/2015) della Cooperativa Sociale Società Dolce Società Cooperativa,

Capogruppo mandataria del  Raggruppamento Temporaneo d’Imprese (di

seguito  denominato  Impresa  Aggiudicataria)  (come  da  atto  Rep.  871  del  17

giugno  2014  del  Dott.  Roberto  Moscatiello,  notaio  in  Bologna,  registrato  a

Bologna il 18/06/2014 – Ufficio Territoriale di Bologna 2 - al n. 9480 serie 1T,

allegato a precedente mio  contratto rep. 4315/2014  registrato n- 14133/2014

fra: 

- mandataria: Cooperativa Sociale Società Dolce Società Cooperativa, con sede

legale in  Bologna, Via Cristina da Pizzano n. 5 P.I. e C.F. 03772490375, con il

47,60 % (quarantasettevirgolasessantapercento) di partecipazione al R.T.I. ;

- mandante: Open Group Società Cooperativa Sociale Onlus,  con sede legale in

Bologna, Mura di Porta Galliera n. 1/2 A - P.I. e C.F. 02410141200, con il 35,12

% (trentacinquevirgoladodicipercento) di partecipazione al R.T.I.; 

- mandante:    C.A.D.I.A.I. Cooperativa Sociale, con sede legale in Via P. Bovi

Campeggi, n. 2/4E – 40131 Bologna – P.I. e C.F. 00672690377, con il 17,28 %

(diciassettevirgolaventottopercento) di partecipazione al R.T.I.

Dell’identità di detti comparenti io Segretario Generale sono certo.

PREMESSO:

- che con Determinazione n. 272 del 4/06/2014 dell’Amministrazione comunale di

Calderara di Reno, è stato aggiudicato il servizio  oggetto della procedura aperta

al sopracitato Raggruppamento Temporaneo fra:

mandataria: Cooperativa Sociale Società Dolce Società Cooperativa, con sede

legale in Bologna, Via Cristina da Pizzano n. 5 P.I. e C.F. 03772490375;
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mandante:  Open Group Società Cooperativa Sociale Onlus, con sede legale in

Bologna,  Mura di Porta Galliera n. 1/2 P.I. e C.F. 02410141200; 

mandante:   C.A.D.I.A.I.  Cooperativa Sociale,  con sede legale in Via  P.  Bovi

Campeggi, n. 2/4E – 40131 Bologna – P.I. e C.F. 00672690377;

-  che  con  determinazione  n.  554/2017  si  è  stabilito  di  procedere  al  rinnovo

dell’affidamento  dei  servizi  di  nido  d’infanzia,  sostegno  scolastico  alunni  disabili,

pre/post scuola, servizi  ausiliari afferenti  alla refezione scolastica, centri estivi,  nel

periodo  dal  1  settembre  2017  -  31  agosto  2020,  secondo  calendario  scolastico

vigente,  ai  sensi  dell’  63  comma  5  del  D.  Lgs  50/2016  e  s.m.i.,  al  costituito

Raggruppamento Temporaneo;

-  che si è proceduto alla verifica del possesso dei requisiti dichiarati in sede di gara,

incluso la regolarità contributiva, con esito positivo;

-  che   è  stata  richiesta l’informazione  antimafia  ai  sensi  del  D.Lgs.  50/2016 alla

Prefettura  di  Bologna  –  acquisita  positivamente  al  protocollo  del  Comune  di

Calderara di Reno in data 21/08/2017 prot. n. 22205 (per la società Cadiai), in data

16/01/2017 prot. n. 1042 (per la Società Dolce) e in corso di istruttoria per la società

Open Group; che, essendo per quest’ultima decorso  il termine di cui al comma 2,

dell’art.  92 del D.Lgs.  159/2011 (Codice antimafia) dalla richiesta di informazione

datata 4/08/2017, ai sensi del comma 3 del medesimo articolo, si procede alla stipula

del  presente contratto anche in assenza dell'informazione  antimafia,  fatto salvo il

recesso dal  contratto  in  caso di  esito  negativo,  previo  pagamento del  valore  dei

servizi già eseguiti e il rimborso delle spese sostenute per l'esecuzione del rimanente,

nei limiti delle utilità conseguite .

Tutto ciò premesso, da considerare parte ed integrante e sostanziale del presente

atto, si conviene e si stipula quanto segue:
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Art.  1 - Servizi oggetto del contratto

Il  Comune  di  Calderara  di  Reno,  per  mezzo  del  sopra  costituito  rappresentante

Dott.ssa  Elisabetta  Urbani,   affida  all’Impresa  aggiudicataria  che,  come  sopra

costituita e rappresentata,  accetta, la realizzazione e la gestione dei servizi generali,

educativi e di integrazione scolastica rivolti a bambini nella fascia di età 0-10 anni,

affidati  all’esecuzione  dell’Impresa  Aggiudicataria  affinché  l’Amministrazione

Comunale possa garantire il diritto allo studio, l’integrazione scolastica e il sostegno

alla genitorialità ai minori in età 0-10 anni e adolescenti, CIG 7196352987 ,come di

seguito specificato:

SERVIZI PRINCIPALI

1. Gestione di n.  2 sezioni  nido d’infanzia,  servizio affidato a corpo, nel  rispetto

degli standard di servizio relativi al rapporto numerico fra personale e bambini

utenti.

2. Gestione dei servizi pre e/o post orario scolastico, servizio affidato a misura;

3. Servizi di integrazione scolastica a favore di alunni con handicap, servizio affidato

a misura;

4. Pulizia refettori scolastici, servizio affidato a misura;

5. Servizi ausiliari alla scuola dell’infanzia comunale - non previsti .

SERVIZI OPZIONALI  – attivabili di anno in anno singolarmente

L’Amministrazione  Comunale  si  riserva  la  facoltà  di  affidare  all’Impresa

Aggiudicataria,  con  riferimento  ai  prezzi  offerti  in  sede  di  gara  i  seguenti  servizi

opzionali complementari e attinenti a quelli oggetto della gara, affidati a misura:

1. Centro Bambini  Genitori  “Il  Rifugio  di Emilio”,  attivabile  per gli  anni  scolastici

2017/2018 , 2018/2019 e 2019/2020, 

2. Centro estivo nidi d’infanzia, attivabile per gli anni 2018, 2019, 2020
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3. Servizio di attività accessorie al servizio di refezione scolastica, attivabile per gli

anni  scolastici 2017/2018 , 2018/2019 e 2019/2020.

PROGETTI MIGLIORATIVI

Sono  inoltre  oggetto del  contratto  i  seguenti  servizi/attività  migliorative  come da

offerta tecnica presentata in sede di gara:

- Sportello pedagogico

- Serate a tema per genitori 

- Ore aggiuntive e servizi extra per il nido Ilaria Alpi

- Laboratorio di lettura animata per i servizi integrativi scolastici – Post Primaria

- Laboratorio di inglese per i servizi integrativi scolastici – Post Infanzia

- Progetto di prevenzione della dispersione scolastica

- Servizio informativo Vicini di Scuola: Il portale dell’Integrazione a Bologna

E come da proposta migliorativa per il rinnovo (Allegato lettera B):

- possibilità  di  offrire  alle  famiglie  dell’intero  plesso  l’apertura  straordinaria  del

Servizio nido durante l’interruzione del calendario scolastico nei periodi natalizio

e pasquale, con un contributo a carico delle famiglie, senza oneri aggiuntivi per

l’Amministrazione comunale;

- incremento di 50 ore del  progetto di  prevenzione  della dispersione  scolastica

“Ben-Essere a scuola”;

I servizi di cui al presente contratto devono essere svolti nei plessi scolastici statali e

comunali del territorio indicati dall’Amministrazione Comunale, tutti i giorni di scuola

compresi nel calendario scolastico, predisposto dalle competenti autorità scolastiche

e dal Comune, con le modalità di cui al progetto tecnico presentato in sede di gara

che qui si richiama integralmente. 

Art. 2 - Importo contrattuale e prezzi
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Il corrispettivo del contratto per periodo dal 1 settembre 2017 al 31 agosto 2020 –

corrispondente  agli  anni  scolastici  2017  /2018   -   2018  /2019  –  2019/2020  –

calcolato in base all’andamento dei servizi è fissato nel  limite massimo di Euro

1.879.200,00(unmilioneottocentosettantanoveduecento/00) iva esclusa,  di

cui  Euro  1.300,00  (milletrecento/00)  iva esclusa  quali  oneri  per  la  sicurezza  non

soggetti a ribasso. L’importo complessivo per l’intera durata contrattuale è suddiviso

come segue:

Servizio I) Gestione di nido servizio affidato a corpo –  prezzo del servizio per

l’intera  durata  del  periodo  Euro  644.100,00

(seicentoquarantaquattromilacento/00) iva esclusa.   Fatturazione in 30 canoni

mensili da settembre a giugno di ogni anno scolastico.

Servizio II) Gestione del servizio prepost scuola infanzia e primaria servizio

affidato  a  misura,  per  un  importo  massimo  complessivo  per  l’intera  durata  del

periodo Euro 437.000,00 (quattrocentotrentasettemila/00) iva esclusa.  

La  fatturazione  avverrà  mensilmente  sulla  base  del  numero  delle  ore  di  servizio

richieste  dall’Amministrazione Comunale e regolarmente eseguite,  sulla base dei

seguenti prezzi unitari offerti in .sede di gara :

- prezzo  orario  operatore  livello  C1  pari  ad  €  18,70  (diciotto/70)  Iva  di  legge

esclusa;

- prezzo orario operatore livello D1 pari ad € 20,20 (venti/20) Iva di legge esclusa;

Servizio  III)  Gestione  del  servizio  di  integrazione  scolastica a  favore  di

alunni con handicap, servizio affidato a misura, per un importo massimo complessivo

per  l’intera  durata  del  periodo   Euro  655.500,00

(seicentocinquantacinquemilacinquecento/00) iva esclusa.  

La  fatturazione  avverrà  mensilmente  sulla  base  del  numero  delle  ore  di  servizio
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richieste  dall’Amministrazione Comunale e regolarmente eseguite,  sulla base del

seguente prezzo unitario offerto in sede di gara:

- prezzo orario operatore livello D1 pari ad € 20,20 (venti/20) Iva di legge esclusa;

Servizio IV) Servizio Pulizia Refettori Scolastici , servizio affidato a misura, per

un importo massimo complessivo per l’intera durata del periodo  Euro 40.000,00

(quarantamila/00) iva esclusa.  

La  fatturazione  avverrà  mensilmente  sulla  base  del  numero  delle  ore  di  servizio

richieste  dall’Amministrazione Comunale e regolarmente eseguite,  sulla base del

seguente prezzo unitario offerto in sede di gara:

- prezzo orario operatore livello B1 pari ad € 17,30 (diciassette/30) Iva di legge

esclusa;

Valore  dell’eventuale  attivazione  dei  servizi  opzionali   nel  triennio  2017/2018  ,

2018/2019 e 2019/2020:

-  Centro Bambini Genitori  “Il Rifugio di Emilio”, servizio a misura attivabile

annualmente per un valore   massimo complessivo per il triennio di Euro 85.500,00

(ottantacinquemila,00) iva esclusa;

-  Centro estivo nidi d’infanzia  servizio a misura attivabile annualmente per un

valore  massimo  complessivo  per  il  triennio  di  Euro  17.100,00

(diciassettemilacento,00) iva esclusa.

 Art. 3 – Cauzione definitiva e Assicurazione

A garanzia dell’adempimento degli obblighi contrattuali, l'Impresa Aggiudicataria ha

prestato garanzia fideiussoria a favore del Comune di Calderara di Reno nella misura

di  Euro  93.960,00  (noventatremilanovecentosessanta/00) pari  al  5%

dell’importo contrattuale, (essendo le tre cooperative in possesso di certificazione di

qualità  per  i  servizi  oggetto  di  appalto),  mediante  polizza  n.  5009022828590
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rilasciata in data 18/10/2017 da CATTOLICA ASS. SOC. COOP. – Agenzia generale di

Bologna, avente effetto dalla data di stipula del presente contratto.

Tale cauzione dovrà rimanere in vigore fino al termine del contratto e, comunque,

sino alla dichiarazione di emissione del certificato di regolare esecuzione dei servizi

affidati da parte del Comune. 

L’Amministrazione  Comunale  ha  diritto  di  valersi  della  cauzione  per  l’applicazione

delle penali e/o per la soddisfazione degli obblighi di cui al presente contratto.

A  copertura  di  eventuali  danni  causati  agli  utenti,  ai  dipendenti  comunali,  ai

prestatori di lavoro e a terzi, da qualsiasi atto o negligenza derivante da azioni poste

in essere dalla Impresa Aggiudicataria durante l’espletamento del servizio oggetto

del  presente appalto,  i  componenti  del costituito RTI hanno stipulato le  seguenti

polizze assicurative di responsabilità civile verso terzi e prestatori di lavoro, per danni

a persone o a cose conseguenti all’attività prestata:

- per la mandataria DOLCE, polizza n. 767/60/150395343 rilasciata dalla Compagnia

UnipolSai Assicurazioni;

- per la mandante C.A.D.I.A.I, polizza n. 767/60/56653307 rilasciata dalla Compagnia

UnipolSai Assicurazioni;

-  per la  mandante  OPEN GROUP polizza  n.  1/2337/60/130751034  rilasciata  dalla

Compagnia UnipolSai Assicurazioni;

In caso di danno materiale l’Affidatario è obbligato a provvedere senza indugio ed a

proprie  spese alla  riparazione  e sostituzione  dei  danni  causati  a   beni  pubblici  e

privati.

Art.  4  -  Direttore  dell’esecuzione  dell’Amministrazione  Comunale  e

Responsabile del procedimento

Il  controllo  sull’esecuzione  dell’appalto  è  affidato  al  Direttore  dell’Esecuzione  del
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contratto la Dott.ssa Antonia Cardone, Responsabile dei Servizi Scolastici, che ha il

compito di verificare il  regolare andamento dell’esecuzione del contratto da parte

dell’esecutore.  

Il  Responsabile  del  procedimento  è  individuato  nella  figura  del  Responsabile  di

struttura massima apicale.

Art. 5 - Durata del contratto

I servizi oggetto del presente contratto sono affidati per tre anni scolastici/educativi

2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, dal 1° settembre 2017 al 31 agosto 2020.

L’Amministrazione Comunale si riserva la facoltà di disporre una proroga tecnica del

contratto  per  il  termine  strettamente  necessario  all’effettuazione  di  una  nuova

procedura di gara e in tutti i casi in cui non si riesca ad avviare la procedura di nuovo

appalto entro la scadenza del contratto in essere, fatte salve successive disposizioni

di legge e prevalenti orientamenti giurisprudenziali in materia.

Alla data di scadenza del contratto, lo stesso si intenderà cessato senza necessità di

disdetta da parte del Comune. 

Art. 6 –  Varianti e Quinto d’obbligo

Tenendo  conto  dell’effettiva  necessità  dei  servizi  e  o  delle  mutate  condizioni

organizzative, gestionali e finanziarie dell’Ente, l’Amministrazione Comunale si riserva

di  modificare  le  quantità  dei  servizi  a  misura  durante  il  periodo  di  vigenza  del

contratto, fermo restando il limite massimo di spesa indicato nel contratto secondo

quanto disposto dall’art. 5 del Capitolato speciale.

Art. 7 – Prezzi

I prezzi di cui al presente contratto, comprensivi di tutti gli oneri necessari e derivanti

dall’esecuzione  dei  servizi,  sono  fissi  per  il  primo  anno  di  durata  contrattuale.

Richieste  di  revisione  del  prezzo  su  istanza  di  parte,  saranno  valutate  dal
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Responsabile  Unico  del  Procedimento  ai  sensi  dell’art.  106  del  D.  Lgs.  50/2016,

secondo quanto previsto dall’art. 6 del Capitolato speciale.  

L’Impresa Aggiudicataria, con il prezzo dell’offerta economica, si intende soddisfatta

di qualsiasi spettanza nei confronti dell’Amministrazione Comunale per i servizi di cui

trattasi.  Essendo  tale  corrispettivo  comprensivo  di  qualsiasi  spesa  sostenuta

dall’Impresa  Aggiudicataria  per  lo  svolgimento  dei  servizi  oggetto  del  presente

contratto,  la  stessa  è  tenuta  a  dare  il  proprio  nulla  osta  all’accreditamento  dei

contributi regionali e provinciali all’Amministrazione Comunale per le maggiori spese

da  essa  sostenute  nello  svolgimento  globale  del  servizio  di  nido  d’infanzia  e  di

sostegno handicap.

Art. 8 - Condizioni di esecuzione del contratto

Le prestazioni contrattuali dovranno essere eseguite secondo le specifiche contenute

nel Capitolato Speciale allegato al presente atto e nell’offerta presentata in sede di

gara  e  conservata  agli  atti.  L’Impresa  Aggiudicataria  si  impegna  ad  eseguire  le

predette prestazioni nel rispetto della  normativa nazionale e regionale in materia di

servizi scolastici ed educativi, nonché in ossequio alle vigenti disposizioni normative

in materia di sicurezza sul lavoro (D.Lgs. 81/2008 e smi), obblighi di riservatezza,

tracciabilità finanziaria, contratti di lavoro.

Art. 9 - Obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 3, comma 8, della Legge 13 agosto 2010 n. 136,

l’Impresa Aggiudicataria si impegna a rispettare puntualmente quanto previsto dalla

predetta disposizione in ordine agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui al

presente contratto identificato con il CIG n. 7196352987.

Ferme restando le ulteriori ipotesi di risoluzione previste dal presente contratto, ai

sensi di quanto disposto dall’art. 3, comma 9 bis della Legge 13 agosto 2010 n. 136,
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il  mancato  utilizzo,  nella  transazione  finanziaria,  del  bonifico  bancario  o  postale,

ovvero di altri strumenti idonei a consentire la piena tracciabilità delle operazioni di

pagamento costituisce causa di risoluzione del contratto.

In relazione alla comunicazione degli estremi dei conti correnti dedicati, seppur in via

non esclusiva alla presente commessa pubblica, l’Impresa Aggiudicataria è tenuta a

comunicare  tempestivamente  e  comunque  entro  e  non  oltre  7  giorni  dalla/e

variazione/i qualsivoglia variazione intervenuta in ordine ai dati relativi agli estremi

identificativi dei conti correnti dedicati, nonché le generalità (nome e cognome) e il

codice fiscale delle persone delegate ad operare su detti conti.

Art. 10 - Personale

L’Impresa Aggiudicataria si obbliga ad ottemperare a tutti gli obblighi verso i propri

dipendenti derivanti da disposizioni legislative e regolamentari vigenti in materia di

lavoro,  ivi  comprese quelle in tema di  igiene e sicurezza,  previdenza e disciplina

infortunistica, assumendo a proprio carico tutti gli oneri relativi, ivi compresi quelli

previsti dal Capitolato speciale.

L’Impresa Aggiudicataria si obbliga a dimostrare, a qualsiasi richiesta dell’Autorità,

l’adempimento di tutte le disposizioni relative alle assicurazioni sociali, derivanti da

leggi e contratti collettivi di lavoro, che prevedano il pagamento di contributi da parte

dei datori di lavoro a favore dei propri dipendenti.

Art. 11 – Subappalto

E’  fatto  divieto  di  affidamento  in  subappalto  delle  prestazioni  disciplinate  e

individuate  al  presente  contratto,  che  dovranno  essere  eseguite  in  proprio

dall’Impresa Aggiudicataria per l’intero importo del contratto stipulato.

L’accertata violazione della presente disposizione comporterà l’immediata risoluzione

dal  rapporto contrattuale,  senza alcuna  formalità,  dell’Amministrazione  Comunale,
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che  provvederà  ad  incamerare  la  cauzione,  riservandosi  di  avviare  azioni  di

risarcimento nonché ulteriori azioni per la tutela dei propri interessi.

Art. 12 - Cessione del contratto e Cessione del credito

L’Impresa Aggiudicataria accetta che l’Amministrazione Comunale possa procedere

alla cessione del contratto, con le modalità di cui al primo comma dell'art. 1407 cc.

All'Impresa Aggiudicataria è vietata la cessione del contratto, a pena di nullità e di

risoluzione  di  diritto del  contratto,  salvo quanto previsto  nell’art.  106 del  D.  Lgs.

50/2016 e s.m.i.

In materia di cessione dei crediti derivanti dal contratto si applica l’art. 106 c. 13 del

D. Lgs 50/2016 e s.m.i.  a banche, intermediari finanziari  disciplinati  dalle leggi in

materia bancaria e creditizia, il cui oggetto sociale preveda l’esercizio dell’attività di

acquisto di crediti di Impresa Aggiudicataria. Le cessioni dei crediti devono essere

stipulate  mediante  atto  pubblico  o  scrittura  privata  autenticata  e  devono  essere

notificate all’Amministrazione Comunale. Si applicano le disposizioni di cui alla Legge

n.  52/1991.  E’  fatto,  altresì,  divieto  all’Impresa  Aggiudicataria  di  conferire,  in

qualsiasi forma, procure all’incasso.

L’Impresa Aggiudicataria, in caso di cessione dei crediti, si impegna a comunicare il

numero del CIG relativo al credito in cessione nell’atto di cessione, affinché lo stesso

venga riportato sugli  strumenti  di pagamento utilizzati.  Il  cessionario è tenuto ad

utilizzare conto/i corrente/i dedicato/i nonché ad anticipare i pagamenti alla Società

mediante bonifico bancario o postale sul/i conto/i corrente/i dedicato/i dell’Impresa

Aggiudicataria medesimo riportando il medesimo CIG.

In caso di inosservanza da parte dell’Impresa Aggiudicataria degli obblighi di cui al

presente  articolo,  fermo  restando  il  diritto  dell’Amministrazione  Comunale  al

risarcimento del danno, il presente contratto si intende risolto di diritto.
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Art. 13 -  Recesso

Ai  sensi  dell’art.  1373  del  C.C.  qualora  sia  riconosciuta  l’opportunità  della

soppressione del servizio per sopravvenuti  motivi  di interesse pubblico,  oppure al

verificarsi  di  situazioni  operative  od  ambientali  che  rendano  non  correttamente

eseguibile il servizio oppure qualora venisse modificato il tipo di gestione del servizio

o  venissero  meno,  in  tutto  o  in  parte  le  esigenze  dell’appalto  per  gravi  motivi,

all’Amministrazione Comunale è riconosciuta la facoltà di recesso, anche parziale, dal

contratto  d’appalto  con  un  preavviso  di  almeno  180  (centoottanta)  giorni  da

comunicarsi alla ditta appaltatrice con lettera Raccomandata a/r o PEC.

Dalla data di efficacia del recesso, l’Impresa Aggiudicataria dovrà cessare tutte le

prestazioni  contrattuali  oggetto  di  recesso,  assicurando  che  tale  cessazione  non

comporti danno alcuno al committente. In caso di recesso l’Impresa Aggiudicataria

ha diritto al pagamento delle prestazioni già eseguite, purché correttamente ed a

regola d’arte, secondo il corrispettivo e le condizioni contrattuali, rinunciando, ora

per allora, a qualsiasi pretesa risarcitoria, ad ogni ulteriore compenso o indennizzo

e/o rimborso delle spese.

Art. 14 - Risoluzione

Qualora si accerti, nel corso del servizio, che l’esecuzione non procede secondo le

condizioni  stabilite  dal  contratto  e  dal  Capitolato  d’appalto,  l’Amministrazione

Comunale  inoltrerà  al  soggetto  stesso  apposita  diffida  ad  adempiere  mediante

raccomandata A/R,  o PEC mettendo formalmente in mora l’Impresa Aggiudicataria,

assegnando  allo  stesso un termine  per  adempiere  agli  obblighi  contrattuali.  Tale

termine decorre dal ricevimento della diffida da parte dell’Impresa Aggiudicataria. 

Decorso  inutilmente  il  termine  prefissato  nella  diffida  ad  adempiere,

l’Amministrazione  Comunale  ha  facoltà  di  ordinare  all’Impresa  Aggiudicataria
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l’immediata sospensione della gestione e dichiarare la risoluzione del contratto per

inadempimento  ai  sensi  dell’art.1453  del  Codice  Civile  senza  che  l’Impresa

Aggiudicataria possa opporre eccezione alcuna.

La  risoluzione  del  contratto,  a  qualunque  causa  imputabile,  comporterà

l'incameramento della cauzione definitiva e l'addebito all'Impresa Aggiudicataria di

tutti i danni conseguenti alla risoluzione.

Clausola risolutiva espressa 

E’ fatta salva l’automatica risoluzione di diritto del contratto a insindacabile giudizio

dell’Ente “ipso facto et jure” ai sensi del successivo art. 1456 C.C. (clausola risolutiva

espressa),  su semplice dichiarazione  dell’Amministrazione Comunale  interessata di

volersi avvalere della clausola risolutiva e senza che l’Impresa Aggiudicataria stessa

possa opporre eccezione alcuna nei casi successivamente indicati:

- abbandono da parte dell’Impresa Aggiudicataria del servizio affidato;

- sospensione arbitraria, anche parziale, del servizio, per un periodo superiore a 24

ore;

-  gravi  azioni  lesive  della  dignità  della  persona  rivolte  agli  utenti,  da  parte  del

personale incaricato;

- deficienza o negligenza nel servizio quando la gravità e la frequenza delle infrazioni,

debitamente  accertate  o  contestate,  compromettano  il  regolare  svolgimento  del

servizio stesso; 

- per sopravvenuta impossibilità della prestazione;

- in tutti i casi di pubblico interesse;

- a seguito di inadempienze e violazioni contrattuali di ogni tipo nell’espletamento del

servizio dopo tre richiami scritti senza che l’Impresa Aggiudicataria abbia provveduto

ad adempiere; 
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-  ai  sensi  dell’art.  3  comma 8  L.  136/2010  qualora  l’Impresa Aggiudicataria  non

assolva  agli  obblighi  previsti  nel  medesimo  e/o  anche  in  presenza  di  una  sola

transazione eseguita senza avvalersi di banche o della società Poste italiane S.p.A. in

contrasto con quanto stabilito nel medesimo articolo al comma 1. 

La risoluzione comporterà tutte le conseguenze di legge e di contratto, compresa la

facoltà dell’Amministrazione Comunale di affidare il servizio a terzi. 

All’Impresa Aggiudicataria verrà corrisposto l’importo del servizio effettuato sino al

giorno della disposta risoluzione, detratte le spese e i danni.

Sarà  inoltre  facoltà  dell’Amministrazione  Comunale  interessata  affidare  ad  altro

soggetto la gestione dell’attività che l‘Impresa Aggiudicataria non avesse eseguito in

conformità degli obblighi contrattuali o che si fosse rifiutato di eseguire, ponendo a

carico dello stesso le spese relative.

In caso di risoluzione del contratto l’Impresa Aggiudicataria si impegnerà a fornire

all’Amministrazione Comunale tutta la documentazione tecnica e i dati necessari al

fine di provvedere direttamente o tramite terzi all’esecuzione dello stesso.

In base al combinato disposto degli articoli 297, comma 1 del D.P.R. 5 ottobre 2010,

n. 207 e 110 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., l’Amministrazione Comunale si riserva la

facoltà di interpellare progressivamente i soggetti che hanno partecipato alla gara,

risultanti  dalla  relativa  graduatoria,  al  fine  di  stipulare  un nuovo  contratto  per il

completamento del servizio oggetto dell’appalto. Si procederà all’interpello a partire

dal  soggetto  che  ha  formulato  la  prima  migliore  offerta  fino  al  quinto  migliore

offerente, escluso l’originario Impresa Aggiudicataria. La presente facoltà può essere

esercitata anche nell’ipotesi di cui all’art 23 del capitolato speciale.

L’affidamento avverrà alle medesime condizioni già proposte dall’originario Impresa

Aggiudicataria in sede di offerta.
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In  adempimento  a  quanto  previsto  dall’art.  108  del  D.Lgs.  50/2016  e  smi

l’Amministrazione Comunale, risolverà, altresì, il presente contratto nei casi e con le

modalità ivi previste.

Art. 15 – Penali

Se durante  lo svolgimento  dei  servizi  fossero  rilevate  inadempienze  del  presente

contratto, l’Amministrazione Comunale si riserva di applicare le penalità specificate

dall’art. 24 del Capitolato speciale d’appalto nei termini e modalità ivi previsti.

Art. 16 - Fallimento dell’Impresa Aggiudicataria

Il  fallimento  dell’Impresa  Aggiudicataria  comporta  lo  scioglimento  ope  legis  del

presente contratto di appalto.

Nel presente caso di Raggruppamento di Imprese, in caso di fallimento dell’impresa

mandataria l’Amministrazione Comunale ha la facoltà di proseguire il contratto con

altra impresa del raggruppamento che sia  designata mandataria  ovvero con altra

impresa  indicata  come  subentrante  purché  in  possesso  dei  prescritti  requisiti  di

idoneità,  fermo  restando  la  facoltà  dell’Amministrazione  Comunale  di  recedere

comunque dal contratto.

Art.  17  –  Rapporti  fra  Impresa  Aggiudicataria  e  Amministrazione

Comunale

Ai fini di quanto previsto dall’art. 13 del Capitolato speciale, l’Impresa Aggiudicataria

nomina quale referente Responsabile per la gestione dei contratti  e dei servizi la

Sig.ra  Alida  Ghisellini.  I  referenti   pedagogici  per  ciascun  servizio  sono  quelli

individuati  in sede di gara.

Art. 18 – Adempimenti connessi alla sicurezza

Le informazioni sui rischi specifici esistenti negli ambienti di lavoro in cui è destinato

ad operare  l’Impresa Aggiudicataria  e  sulle  misure  di  prevenzione  ed emergenza
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adottate,  sono  contenute  all’interno  del  Documento  di  Valutazione  dei  Rischi  da

Interferenze (DUVRI) facente parte della documentazione di gara.

L’Impresa  Aggiudicataria  assume  tutti  gli  obblighi  e  le  responsabilità  connesse

all’applicazione del D.Lgs. 81/2008 e successive modificazioni ed integrazioni inerenti

l’organizzazione dei servizi e la formazione del personale e dovrà raccordarsi con i

competenti  Servizi  dell’Amministrazione  Comunale  per la  corretta applicazione  del

D.Lgs. n. 81/2008 relativo alla sicurezza sul lavoro.

L’Impresa Aggiudicataria deve assicurare l’applicazione delle norme relative all’igiene

e  alla  prevenzione  degli  infortuni,  nonché  dei  consigli  igienico-sanitari  impartiti

dall’Azienda USL, dotando il personale degli indumenti appositi e di tutti i dispositivi

di  sicurezza  previsti  dal  D.Lgs.  81/2008,  atti  a  garantire  la  massima sicurezza  in

relazione ai servizi svolti.

Art. 19 – Trattamento dei dati

Tutti i dati che il Comune fornirà relativamente ai bambini richiedenti i servizi sono

individuati come “dati personali”, ai sensi del D.Lgs. 196/2003 e successive modifiche

ed integrazioni, sono pertanto soggetti alla disciplina di tutela definita dalla legge

stessa. Il Comune conferirà all’Appaltatore i dati personali relativi ai fruitori dei servizi

unicamente in relazione allo sviluppo delle attività inerenti gli stessi e comunque in

forma  non  eccedente  rispetto  all’utilizzo  che  di  essi  deve  essere  fatto.  E’  fatto

assoluto  divieto all’appaltatore di diffondere i  dati  personali  gestiti  in relazione al

servizio nidi. L’appaltatore entro 15 (quindici) giorni dalla stipulazione del contratto

renderà noto il Titolare e il Responsabile dei trattamenti dei dati.

Per ciò che concerne il rispetto della normativa in materia di privacy, con esclusivo

riferimento  alle  attività  rientranti  nei  servizi  oggetto  del  contratto,  l’Impresa

Aggiudicataria,  unitamente  al  conferimento  dell’appalto  è  nominata  ex  D.  Lgs.
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196/03 e successive modifiche ed integrazioni, responsabile del trattamento dei dati

qualsiasi natura, concernenti i minori fruitori dei servizi e le loro famiglie, conferiti

direttamente dall’Amministrazione Comunale e/o dai diretti interessati.

L’Impresa Aggiudicataria è pertanto autorizzata a svolgere tutti i trattamenti dei dati

suddetti  necessari  per  l’espletamento  dei  servizi,  sia  in  forma  cartacea  che

elettronica.

I dati dovranno essere trattati nel rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. 196/03 e

successive  modifiche  ed  integrazioni,  con  particolare  riferimento  alla  liceità,  alla

correttezza, alla riservatezza ed all’adozione delle prescritte misure di sicurezza.

L’Impresa Aggiudicataria non è autorizzata a riprodurre, diffondere o comunicare a

terzi i dati suddetti se non per le finalità sopradescritte, fatti salvi i casi di estrema

necessità in cui la comunicazione dei dati è indispensabile per la tutela dell’incolumità

degli  assistiti  (es: comunicazione  di dati  a strutture sanitarie in  caso di  infortuni,

incidenti  o qualora si  renda necessario in caso di ricoveri  d’urgenza degli  assistiti

durante  il  servizio).  L’A.C.  potrà  impartire,  qualora  fosse  necessario,  ulteriori

particolari istruzioni su come debbano essere trattati i suddetti dati. Qualsiasi utilizzo

e/o trattamento improprio o non conforme alle disposizioni  del  D. Lgs.  196/03 e

successive modifiche ed integrazioni, comporterà la piena ed esclusiva responsabilità

dell’Impresa.

L’Impresa  Aggiudicataria  è infine  tenuta  a  rendere  edotti  i  propri  collaboratori  e

operatori delle suddette norme, fermo restando che gli stessi operano sotto la sua

diretta ed esclusiva responsabilità. E’ tenuta inoltre a comunicare all’Ufficio Scuola

dell’A. C. il nominativo del soggetto nominato Responsabile del trattamento dei dati.

Art. 20 – Fatturazione e pagamenti

L’Impresa Aggiudicataria fatturerà  all’Amministrazione Comunale i  servizi  ad esso
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resi in conformità al contratto e al capitolato speciale d’appalto.  Dalla fatturazione

dovranno  risultare  le  quantità  distinte  per  tipologia  di  servizio  e  di  operatori  e

ciascuna  fattura dovrà contenere  il  riferimento al  presente contratto,  al  CIG e al

periodo di riferimento.

Al fine di consentire la regolare liquidazione delle fatture, la Società dovrà allegare a

ciascuna fattura la reportistica prevista nel Capitolato speciale d’appalto e nell’offerta

presentata in sede di gara.

Resta espressamente inteso che in nessun caso, ivi  compreso quello di eventuali

ritardi nei pagamenti dei corrispettivi dovuti, la prestazione del servizio potrà essere

sospesa dall’Impresa Aggiudicataria; qualora quest’ultima si renda inadempiente a

tale  obbligo,  il  contratto  potrà  essere  risolto  di  diritto,  mediante  semplice  ed

unilaterale  dichiarazione  da  comunicare  con  raccomandata  A/R  o  PEC  da  parte

dell’Amministrazione Comunale.

Art. 21 -  Spese contrattuali

Tutte le spese del presente contratto, inerenti e conseguenti, quali imposte di bollo e

di registro, diritti di segreteria ecc, sono a totale carico dell’Impresa Aggiudicataria

senza  alcuna  possibilità  di  rivalsa  nei  confronti  dell’Amministrazione  Comunale,

restando a suo carico soltanto l’imposta sul valore aggiunto a norma di legge. 

Si  richiede  la  registrazione  del  presente  contratto  a  tassa  fissa,  essendo  la

prestazione soggetta ad I.V.A..

Il  presente contratto verrà registrato telematicamente ed è esente dall’imposta di

bollo, ai sensi dell’art. 27 bis della tabella allegata al DPR 642/72.

Art.  22  -  Piano  triennale  per  la  prevenzione  della  corruzione  e  per  la

trasparenza 2017/2019 e Codice di comportamento

Le parti  dichiarano, ciascuna per la  propria  competenza e conoscenza che,  come

19



previsto dall’art. 53 in vigore del D.Lgs.  165/2001 e dal Piano per la Prevenzione

della Corruzione dell’Ente,  non vi  sono ex dipendenti  del Comune di  Calderara di

Reno  che,  avendo  esercitato  negli  ultimi  tre  anni  di  servizio  poteri  autoritativi  o

negoziali  per  conto  del  Comune,  svolgono  attualmente  attività  lavorativa  o

professionale presso il soggetto privato sottoscrittore del presente contratto. Le parti

danno altresì atto che, ai sensi della normativa sopra richiamata, i contratti conclusi e

gli  incarichi  conferiti  in violazione di quanto previsto dalla  presente clausola  sono

nulli,  ed  è  fatto  divieto  ai  soggetti  privati  che  li  hanno  conclusi  o  conferiti  di

contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di

restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati.

I sottoscrittori dichiarano che non sono stati stipulati contratti a titolo privato né sono

state  ricevute  altre  utilità  nel  precedente  biennio  tra  e  con  il  costituito

Raggruppamento Temporaneo d’Impresa, ai  sensi  del  D.P.R.  16/04/2013 n.  62 e

dell’avvenuto recepimento del codice di comportamento dell’Ente, dichiarando altresì

di provvedere ad osservarlo e a farlo osservare. 

Art. 23 - Norme regolatrici

Le  premesse  al  contratto,  gli  atti  e  i  documenti  richiamati,  ancorché  non

materialmente allegati, quali ad esempio l’atto costitutivo RTI, l’offerta economica e il

progetto tecnico, costituiscono parte integrante e sostanziale del presente contratto. 

L’esecuzione dei servizi  in appalto, per quanto non specificamente disciplinato dal

presente contratto, è regolata dal Capitolato speciale (all. A)).

Art. 24 - Foro di competenza 

Per tutte le controversie dipendenti dalla presente commessa è competente il Foro di

Bologna.

Allegati:
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A) capitolato speciale d’appalto

B) offerte migliorative del triennio 2017/2018 – 2018/2019 – 2019/2020

E richiesto, io Segretario generale rogante, ho ricevuto questo atto da me pubblicato

mediante lettura fattane alle parti, che a mia richiesta l’hanno dichiarato conforme

alla loro volontà e che mi dispensano dalla lettura degli allegati  per averne già presa

conoscenza.

Io Segretario attesto che il presente contratto ed i suoi allegati sono stati predisposti

in modalità elettronica mediante personal computer e software di videoscrittura, su

numero venti facciate e ventiquattro righe della ventunesima facciate comprese le

firme, oltre gli allegati.

Dopo la lettura del contratto, il file è stato convertito in “portable document format”

(PDF) e  sottoscritto assieme agli  allegati,  alla mia presenza con firma digitale ai

sensi dell’art. 1 comma s) del codice dell’amministrazione digitale.

Io Segretario comunale attesto il rispetto dell’art. 32 comma 14 del D.Lgs. 50/2016

che i certificati di firma utilizzati da me e dalle parti sono validi e conformi al disposto

dell’art. 1 comma 1 lettera f) del D.Lgs. n. 82/2005. 

p. il Comune di Calderara di Reno     

la Resp. Settore Politiche di Benessere e Servizi alla Persona

Dott.ssa Elisabetta Urbani (firmato digitalmente)                         

p. l’Impresa Aggiudicataria

DOLCE soc. cooperativa sociale

Dott. Maurizio Montanarini (firmato digitalmente)

IL SEGRETARIO GENERALE

Dott.ssa Beatrice Bonaccurso (firmato digitalmente)
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��,

� �.	�	�������	�	��(��	�����	���	��(��������	��	/�(/���	���			:	��	��	(���2
� �.	�	�������	�	��(��	�����	���	��(��������	�1	/�(/���	���	��	��	�'	(���2
� �.	�	�������	�	��(��	�����	���	��(��������	��	/�(/���	���	�&	��	��	(���2
� �.	�	�������	�	��(��	�����	���	��(��������	��	/�(/���	���	��	��	1%	(���2
� �.	�	�������	�	��(��	�����	���	��(��������	�&	/�(/���	���	1�	��	1&	(���2
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�. ������	�������������	�������	��	;������	3����
/. ������	�������������	�������	��	����	��������
�. ������	�������������	�������	��	 ������	4<�(/������5
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��	������	���	��	��������������	����	��������	���������	��	
����	��	�(��
��	���(��(����	��	����������	��	�������	����������	��
(�����(�	����������	������������	��	�����(��
�	�

����	�����	��������	���������.

0�&0&.&0��'-,�)/�010�*0��%+*)�%�%�*0��)/'�)��%+%��'+'(/)�)
��	������	���	��	��������������	����	��������	���������	��	
����	��	�(��
��	���(��(����	��	���������	#	��	���
�����	��	��������
�((������������	��(�����	#	 ��	���������� 	������������ 	��	�����(��
�	��� 	���������	�

����	�����	��������	����������	�
��
��������	��(��������	��	���������	��	)���	�	����	*���
�����	��������(����	��	�������	���������	�����	������		�������	���	�����������
�����������	��(�		�������	>	��	�.
	 �� 	 ����� 	 ��//���
�� 	��� 	 �������� 	�� 	 ��� 	 ����� 	���0 	 ��
����� 	�� 	�������� 	 ��������� 	 ��� 	 ���(����� 	�

����������� 	� 	 ����������
��(��������	�����������.

%�&$� �%440*%-)/&'��*.�%&%��)��%�%&&)�0�&0�5)�*)+��'/&�%&&'�

���������	�����	���������	��	�

�����������	�	�������	�

����	���	��������	�������	�������	��������	���	���	����	����������$���������
����$���%�	���%$���&�	���&$���'�	���	�	�����(/��	����	��	1�	�
����	���'.
�	���������	���	������������	���	�������	��������	���	��	�������	�����	��������	�������	������������	��	�������	��(���	���	�	�������	��
���
����	���	�������	�����������	��(�	���������	�	��������	���	��������	����������.
�	�������	��	���	��	����������	��������	�������������	��	�����	������	��������	���(�����	�

�����������	��	�//��
�	�	���
����	�����	�
�������	�	�������������	�����(/�	 �	���������. 	 ��	�����(/�	 � 	��������� 	����	�������� 	 ��	��
���	�	��	��������� 	��	���	��	��������
����������.
��	���(���	���	���������	��������	�((������������	���0	��	������0	��	����������	���������	��	�������	���	���������	���	��	�������
(����(� 	 �� 	 �
���� 	 ������� 	 ������ 	 �������(���� 	 ����� 	 ��
���� 	 �� 	 ����������� 	� 	 ��//���� 	 ��������� 	� 	 ������� 	 �� 	 ����
����
��������/���	����������	��(���.	���������	��	�������	�����	��	 	�����	��	��(������	���	�������	��������	���	��������	����������,
����������	�	���������.	�	���	����	���((������������	�����������	�
�����0	����������������	��(���	���	(���	���(�	�����	��������
������������� 	 ��	�������/����0	��	�������	���	���������. 	�������������	����0	��(�������	��	�������/����0	�� 	�������	�	����������
(�
���������	�����	�%	86�������9	
�����	���	������(����	�����	��������	������((������������.
�������� 	 �((������������ 	��(����� 	 �� 	 ������� 	 �� 	 ������0 	 �� 	 �������� 	 ��� 	 �����
� 	 ������� 	 ��� 	 ��������� 	 ��� 	 �� 	 ���(���
�������(����	����������	�����������������	��	���	�����	���������	��	
���	�	��	����� 	 � 	����	 ��	���	���	��	������	��	�������	 ��
���������	��	�����	�������	�����	��	��������	���	���������	��	�������	�����	�����	����������	������������	��	��

�	�	����������
�������(����	
����������������	��	(������.

����	����	��	��������	���	����������	��	������	��	��������0	�������	�����	��������0	��	��������	��	�����	��	�������	��(���.

%�&$�"�0-,'�&'�%��%�)�*0�(%�%�)�1%+'�)��'-,+)��01'�*)++
%,,%+&'�

��	��������	�������	?	����������	���	�������	�������	�����	�((������������	��(�����	��	���������	��	)���	�	����	*���
����	�
�����	/���	���	�������	��	���
�����	���	������	���������.

���(�����	��������	���	�	�������	�	�����	?	�����	�	/���	��	
����	���	�	�������	�	(�����	
��	�(�����	��������	�������������	��	��(���
(����(�	��	�����.

0-,'�&'��'-,+)��01'�-%��0-'�,�)�./&'�*)++
%,,%+&'�%��%�)�*0�(%�%
�@*@�@>@7@�@A@B@� 	 ��� 	 � 	 �����(/�� 	 ���� 	 �� 	 1� 	 �
���� 	 ���' 	 � 	&'&%+) � 8 � "$99�$ : ���
8���(���������6����������6�������(���(���������������������$��9 	 ����� 	 �� 	 �!� 	 ������ 	 �� 	 ����� 	 �� 	 ��

� 	 � 	 �� 	 ��� 	 ����� 	 ��
���������	����������	�����	�����������	���	����
�	���������������	8>C!)�9	����	��	D	�.�%����	8���(��������������6�����$��9�	���
��

����	�	��/����.

1%+'�)�-%��0-'�,�)�./&'�*)++
%,,%+&',	�7)!�<�	�@*@�@>@7@�@A@B@�@��������	���������	E	@	��������	���������
-@	��������	���������	F	@	��������	���������	G	�	 7)	-��	�33�	��;���=���	����$���%�	���%$���&�	���&$���'@	E��;�=��
)�33;!;	 7)	=)�733�;	�C��7���!;	���'$���"�	���"$���:	�	���:$����2
=;=��7	D	".��".'&����	8��	�������	����(����������������������(���������������������6������$��9	�����	��	�!�

��(�	��	��
����	�����
�����,

0-,'�&'��'-,+)��01'�-%��0-'�%��%�)�*0�(%�%�,)��0+��'-./)�*0��%+*)�%�%�*0��)/';
�������	��	*�	��	>�	7�	�	�33�	��;���=���	����$���%�	���%$���&�	���&$���'�	���	�	�����(/��	����	��	1�	�
����	���'	�
&'&%+)�8 ��$�#"$ �����	 8��(����������������������(�����������$��9� 	����� 	��	�!�	������	�� 	����� 	�� 	 ��

�	�� 	��� 	����� 	��
��������� 	����������	�����	�����������	���	����
�	���������������	8>C!)�9 	����	�� 	D	�.1�����	8(������������$��9�	���	��

����	�
��/�����	?	���+	�����(�����,	
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��������	�	@	��������	>	@	��������	7	@	��������	���������	E	@	��������	���������	-@	��������	���������	F	 7)	-��	�33�
��;���=��� 	 ����$���%� 	 ���%$���&� 	 ���&$���'@ 	 E��;�=�� 	 )�33;!; 	  7) 	 =)�733�; 	 �C��7���!; 	 ���'$���"�
���"$���:	�	���:$����2
=;=��7	D	1.1�'."�����	8��	�������	���(�������������������������(������������$��9	�����	��	�!�	��	��
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8� $"#:$�: ���	 8���(�������������������������(����������������$��9 	 ����� 	 �� 	 �!� 	 ������ 	 �� 	 ����� 	 �� 	 ��

� 	 �� 	 ��� 	 ����� 	 ��
���������	����������	�����	�����������	���	����
�	���������������	8>C!)�9	����	��	D	:%����		8������������6�����$��9�	���	��

����
�	��/�����	?	���+	�����(�����,	

0��
������0�����������������������
�����	����������
		������
	��������8��$ !<$�?:����=0�������
��
�
	���	�3>
0��
������6����������������	�������
�����	����������
		������		������
	��������8� <9$<!!����=0�������
��
�
	���	�3>
0��
������7����������������	�������
�����	����������
		������		������
	��������8�!!�$<!�����=0�������
��
�
	���	�3>
0��
������+����������������	�������
�����	����������
		������		������
	��������8�! 9$#������=0�������
��
�
	���	�3>

0� ��
������ ���������
 �-� �@ ���	����
� ���
	
��
 �������� �� ���	���� �
� � �� �	����������
		��� ���		������
	���� ���
8� 9$:������=0�������
��
�
	���	�3��
�����	���������
��������>

1%+'�)�-%��0-'�,�)�./&'�*)++
%,,%+&'�,)��0+��'-./)�*0��%+%��'+'(/)�),	��������	�	@	��������	A	@	��������
B	@	��������	�	@	��������	���������	G	 7)	-��	�33�	��;���=���	����$���%�	���%$���&�	���&$���'	@	E��;�=��	)�33;!;
 7)	=)�733�;	�C��7���!;	���'$���"�	���"$���:	�	���:$����2
=;=��7	D	�.:��.:&����	8��	�������	6������(��������������������(��������������������6������$��9	�����	��	�!�	��	��

�.

%�&$�!�1%+'�)�)�'/'-0�'�*)+��'/&�%&&'

;

����	���	���������	����	�	�������	����������	�	���������	��	���	��	��������	����������.	
�� 	��(���	�� 	��������� 	�� 	)���	�	 �� 	��(���	�� 	����	*���
����	������������	��������	 �� 	�������	��������� 	���	 ���(�����
�

�����������	�������������	��������	���	�	������	�������.	
��	������	�����(���	���	���
���	���������	����������	������

�����������	?	�����(�����,	���	������	���	�������	�	�����	�������	�	���
������	�����(���	����������	�����	(��������������	���	�����	������	�������	���	��	��(���	�����	���	��	��������	��������	���	���������
���	�������	�	(������	��(�	��	��
����	���������			,
� �;GC37	>�	���>7)�)�	>�	)73;	�������	�@*@�@>@7	�	���	�������
� �;GC37	>�	����	*;�;-37�7	�������		�@A@B@�	�		���	�������

�	����	������	��	��((������	
��	�(�����	���	�������	���������	��������	��	��������	�((������������	��(�����.

%�&$ � 9 �,�)�.,,'�&0 �()/)�%+0 �,)��+
)�)�.20'/) �*)+��'/&�%&&'; �)�)�.20'/) �%/&0�0,%&% �*)+
�'/&�%&&'�)�1%�0%/&0�0/��'��'�*0�)�)�.20'/)�

�.	������������	���	���������	��H	�����	������	����	����	�
�	��	������	?	��������	����������	�����	�
��	�������	�	�����������	�
��� 	 �������� 	 �� 	 6����� 	 �������� 	 ��������. 	 ��� 	 ��((� 	: 	��� 	>.�
�. 	 �. 	 �&1$���&� 	 ���((������������ 	 �� 	 �
���� 	 ������������
�����������	���	(���	�	����	����������	��������	��������.	1��	���	>. .).	�.	��'$����.
�.	��	���������	�	6�����	��������	���	��((�	��	��	)�������/���	���	 ������(����	��H	��	�����������	�����������	������������
����������	�����	�����������	����	�
�	���

�����������	����������	?	��������	���������,
�9	���	
��������	�������	���	�������	����������	�	����
������	���	��(��	���/�����	���	���������	����������	��
������	�	��(�����2	
/9 	 6����� 	 �� 	(������ 	 ���������� 	 ����� 	 ����������� 	 ������� 	 ����� 	 
��� 	 �� 	 ������� 	 �����(�����//� 	 �� 	 
���� 	 �����

���I���������	��//����	��	
�������	���	�������	����	������	�	����
�������	����������	���	(�����2
1. 	 �� 	)�������/��� 	��� 	 ������(���� 	���������	 ������������	����������	��� 	���������	����������	��������	��������(���� 	�
�
������	��	��������	�	(�����	�
�	
�����������	������������	�����������	��	�����	�����	�������	�9	�	/9	���	����������	��((�	�.

�



�.	���((������������	��	�������	��(��6���	��	���������	�	����	��	�������������	��������0�	�����(�����	��	����������	������
�/���	��
��
�����	��	���
������	�������	�����	�����������	������������	���	���(�������	��	��������	������$��(����������	��	�

�����������
������������	���
�	��	��������	�����	������������	���	����������	������	������������	���	��������	����������	����������	�������
6�����	��������	���	��������	���������.
%.	3��	����	��	���	�����	���(�����	�

�����������	
�	�������	��	��
�(����	�����	�����������	���������(����	����.

=������	�����	��������������	��������0	���	�������	�	�	�����	(�����	����������	��
�����������	
���������	�	�����������	�����7����
��������	�((������������	��	�������	��	(���������	��	6������0	���	�������	�	(�����	�������	��	�������	��	��
����	���	����������
���(�	��������	��	��(���	(����(�	��	�(�����	��������	��	
���.
3����	�������	�	�����	��������0	���	����������	 ���((������������	��(�����	�	���(�����	�

�����������	��������	����������
(������0	�	(������ 	��
����������	���	�������	�	�����	(�

���(����	��������������	����	���
����	���	����������	 ���(�	��������
�I�(�����	������������.
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�	�����/���	��	����	��	����	8�������	��0	���	/�(/���	��	�������	6������0	��
��(����	���	��������9	�	���	���
����	��	����(���������	�����	�������	��	���������	��(�����	�	���	�������	���������	�	
�������
(���� 	 8������(����� 	 � 	 ������((������������9 	 � 	 ���((������������ 	 � 	 ���(����� 	�

����������� 	 �������� 	 ���������� 	 ��������
��
����������	�
�	���������	���
�	���(���
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����	��	(������	��	��������	��(�	�I�������.
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����2
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�� 	 ���� 	 ���� 	 ���((������������ 	 ����������� 	 ��H 	 �
������ 	 ���I��������� 	 ��� 	 ���������� 	 �� 	 ��(���� 	 � 	 �� 	 ��(�������� 	 �����
�����������	����	�	�����������	��	��	6�����	���	������	��(��������	��������	���	���������	�
�	�I���������	?	������	��	���
�����
������	��������������	��	��	����	��	�����(��������	�
��	������	������	������	�	����������	���	���������	���
������	�����	�������	��
������	��������0	��	���������	���	�������������	��������	����	�����	�����������.
 ��	�	�������	�9	��	�9		��������	�((������������	��	�������	��	������0	��	���
������	��	6�����	���//��
�	��	��J	�	��	(����	��
����	��
�������	����	����������	��	��������	���(�	��������	�
�	���	����0	��������	��	������	���	6�����	���//��
�	�����������	���������.
 ��	����	��������	��������	�	������	��	������	�����(���	���0	���(���	��	/���	��	����(����	��
����������	���	��������	���/�����	�����
���(�����	��
������	���	�������	��	����	����������.
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����	���
���������	�	���	��(�������	�	������	����I���������	(�

����	�����.	
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�� 	��������	��������������	��� 	��������� 	��	������(����	�����������	��� 	 �������� 	������((������������	 �����������	�� 	�����
����I��������	�&%:�	��((�	�	�	�	���	������	������.
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� (��������	���	 ��	�������� 	������������	���	 ������ 	�	���	�������	 �
�������	���	 ���
����	���������	���	/�(/���� 	��(����� 	 �
����������	�	��	
�������	�����	��	(��������	����������	����	�������������	���	�������	�	�	�	��	��������(����	���������	E.
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�	��	����������	(��������	�	���(�	��	��

�	�	���(�����
���(����	��������	/����
����/���
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����	��� 	��������	�������. 	-�� 	��6����� 	��
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����	��������/���	�����	/���	���	����	��	���	�������.	'�	��((�	��
�������	�9	�	��((�	%.		��	�������	���	����	��	���	��	����
����	�����������	��	����(����	��	������(����	���0	��	����������	(����
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�������	��	(�����	�������	��(���.
���������	��	���������	������	����0	��(��6��	������	���������	��	������	����(���������	�	�����
��	�����	���
�����.	3��	����
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��(����	���	�������	����	���
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� 	������� 	�� 	��
�(���� 	����� 	����������� 	
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K 	��������(���� 	�� 	� 	 ��
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�)�1020�%, 	-�������	��	�.	�	�������	���	����$�������	���(�����	�����(������	�	��(��	�����	4������	����5� 	����	��	���������	��
)���	�	!��	����	�.	��	���(�	��������	�
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����������	����	������	��(�������(����	��(�������	�����((������������	��(�����.
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 �� 	
�� 	 ���������� 	 ����������� 	����������� 	 �� 	 ������� 	 ���� 	������ 	���
������ 	 �� 	(���� 	��� 	�������� 	 ��������� 	�
�� 	 �(��
�� 	��
�

�����(�����	��	���
��((������	�	��������������	�����	��(�
����	���+	��(�	��������	���	���
����	����
�
���	�	��(��6��	��
��
�����	�(��
��,

� ���(������	�	�

�����(����	���	(���(�	��	���	�����������	��	����
����	���
�	�	�������	��	>��������2

� ���������������	��	��������	�������	�	�����	��	���������	���	�������	���	��	���(�	��������2

� ��������������	�	���
����	�����(������	�����������	���	������������	����
�
���	��(�����2

� ��(��������	��
��	������(����2

� ���
��((������	�����(�����2

� ������������	(��������2

� ����������	�����(�����2

� ����(/����	�����6��	�	�����	���	�	
�������2

� ����(���������2

� ���
����	���������0.

 ��	�����	��	���������	���������	�(��
����	������������(����	���	��������	����	������	
��������	��	(����	���	�����	�����������
��	���	���	����	��	
��������	�����	
��	�(��
��	�����	���������	��	�������	��	�����������	���	
��	���������	���	���������	��	������
�������(�.

,)��'/%+)�%**)&&'�%0��)�1020�%.�0+0%�0������
������
E�������	�������	�	(�����	��	��������	��
������	�	(��������	����	�������0	������	���	���������	���������	������(/���	���	�����	���
���������	��(����	��	�����
�������	�������	�	�
����	���	�������	��	����	��	
��������	��	��������	��������	��
��	������	�	��	�������������
���	��������	��	����������	����
K	����	�����	������������	�	(��������	������.

=����	��	���������	�������	��	�������	
�������	��������	���	�	�������	�9	��	�9	����	������	��	��������	�����	���(������	���
�����

���	>������	>���
�������	�.	�&	���	�1	��//����	���%	�
�	��������	��	������������	���	��/�����	��	�������0	���������	8���.	��	�����	�.

�"1$&�9� 	 �� 	 ���(������ 	�$� 	�

�����(���� 	�
�� 	���(���������� 	��������� 	��� 	 ����������� 	������������0 	��������������� ����
K	��
��(���	���	����	��	����������	��(�������		���	�������	������������.
>���	�������	������	
��������	 ��	���������0	��� 	���������	�������	��	������� 	
������� 	�	 ��	������������	��	
�������.	�	���	����
���((������������	��������	��	���������	�������
�.
3�� 	����	 ���(�����	�

����������� 	�������� 	������������	�� 	��������� 	���������� 	������� 	 ������	���������� 	 �� 	������	 �(�����
�

�����������	����	�����������	�	���	������	���	��(��������	���	��	�������	�������	�	6�����	��������	��	��(���	�	
�����.
�������	6������	���((������������	��(�����	���
�����	���	����	(��������	��	������������	���	���������	�(��
����	���	��������
�
�	���	�����	
�������	��	�������0�	������	������������	�������	�����
��	��������	�	�
�	��(��6��	���	�������	������	�	�����
����
��	�������0	���	���������	 ���(�����	�

�����������	����	
��������	��	������������	�����	%	

.	�����	���
�����	�	�((������(�����
6������	��������	����
����.

3�����(/���	���	�������	
�������	���(�����	�

�����������	��	�//��
�	��	���
����	���	��	���������	�������	��	�������	
�������	�����	�

�������	��������	��	��������(����	���	�������	�9	��	�9	����
K	��	��������	��	��������	���	������	�	���	(���������	���	��������	�����

�����������	���	��(�������	��������	�C��.
��	�������	������	������	���
����	
���������	�������	���������	��	���������	
����������	�	�������������	�������	�	�����	��������
�
�� 	����������� 	 �� 	��������� 	����� 	�
������ 	��� 	 �������� 	��� 	 ������� 	� 	 ��������0 	� 	������� 	 �������������� 	�� 	���������� 	���
���((������������ 	��(����� 	���������� 	�� 	�
�� 	����	���������� 	 �� 	��������� 	�� 	������ 	 �(�������/��� 	6���� 	 �������
�� 	 ������ 	��
�(/���������	�	(��������	��������	��6��	���	����
�(�����	��	����� 	������	�	���������	�������������� 	��	�����������	�������	��
��
�����	(������0,
 ������	
����������,

� ����������	��	�(���	�	����

��	���	����(���� 	��	���
����	 ��	(�(���� 	�����	�����	
�������	8��.	����	 �� 	������9	�	�
��
6��������	��	��	���	��	��������02

� ������������	���	������2

� ������������	��	�(���	��
��	������2

� ����

�� 	�� 	 �
������������ 	��(����� 	��� 	������� 	 �
������� 	 �(������ 	 ��������� 	 �������(����� 	������ 	 ��/��������� 	�� 	������� 	��
/���
��	���������������	���	M.�.

 ������	�	�����	��������
�,

� �������	�	�����	��	����(�����	�������	�����2

� �������	�	���������������	���	
���
�	�	���	(��������	���������	����/���.
��	�������	������	������	���
����	�	��
���	������	��	(���	�
�	���	��	�����

���	�	����(�����	�	�������(�����	��	��������	�	(�/����
��	������������	�	
��	�����	�

����	���������	���	������.
��	���������	�������	��	�������	
�������	����	������	���/����	������	�������	���	���((������������	��(������	��	������	����
���������,
� �	��(����	��	�����/��������	���	��	���������	���������	���	(�(����	��	����	���	/�(/���2	

	



� ����	(�����������	�	������������	���	(��������	���	��	�������0	�����
�2
� �	���
����	��	���(������	��(�����$�������(�����	���(����	������C��	�	���	��(���	�����C�����	=��������6��.

��	������	���������	����	������+	����
���	�	��(����	��������	����	���������������	�	����	������/������	���	�����	���	��������	�����
������������	���	>.�
�.	�%%$:'	�	�.	(.	��	�.�	��	�����������	��	���������	����	����������	����	�������������	��������
������	���
�������	������/������	�����	(������	�	���	�������	�������
�������	����

��	�����
���	�	������������	��������	�	�������������	�����
�����
���	�	������.	��	���������	�������	�	����	(�������	����	������	��	��������	���	��6������	��������	�����	��

�.

���(�����	�

�����������	��	�(��
��	�	�������	��������	���	���������	�������	��	���������	��(���	��	
�����	���(�	�������������	���

��������.

>������	��	����
�(����	���	��������	��	���������	���������	��	����������	���	����	����������	?	������	��	���������	��	����������	��
������	�//�
���(����	��	���������	���
����	����	�����������0	�	��	������	��	��	��������	��//����	�������	��	(�����	�	����	��(�
���.	

�)�1020��3��'-./)��%+*)�%�%�*0��)/'�)�63��'-./)�*0��%+%��'+'(/)�)

������
��	���B
��
���
����������,�
�
�,�	��������
�� 	 �������� 	�� 	���$���� 	������ 	? 	�� 	�������� 	 ����
������ 	���������� 	 ����������� 	���� 	������������� 	��� 	 ��(�� 	����� 	 ��(�
��� 	 �
�
����������	�����������	�$� 	 �� 	������
���� 	 �� 	��� 	 ��(��	�� 	���(������ 	�	������ 	��� 	/�(/���� 	��� 	���������� 	�� 	
������� 	��
����
���	��	�������	�������0	����������.	��	��������	?	��������	�	(�����.
��	��������	����
�	�������0	����������	���	�	/�(/���	��������	��	���	��(�
���	��	��������	���
�����	�	��	����
���	��	�(/�����	�����������
������(����	�����	����	���������
�	���6�������	���	/�(/���.
-��	���������	�������	����������	�������������	�	�����	�
������	���	������	��	���	��	����������	��	���������	6������	���	���	��������
�����	���������	��������/���	���	������	������.	3��	����	��	���	��	���������	����	�	�
����	��	������	����0	������	��	��������
�����	�
����.

��	��������	*9	��������	���	��������	��	 )7	������	8��	(������9	�	 ;�=	������	8��	��(���

��9.	7�	������	�	/��������	��
��	������
����� 	������ 	���(����	��	 �� 	����	 ;�=	������	?	������	�	/�������� 	��� 	/�(/��� 	��� 	����	����������	��(������ 	����� 	������
�������������	��(�����	�	�������.
��	��������	A9	��������	���	��������	��	 )7	������	8��	(������9	�	 ;�=	������	8��	��(���

��9	?	������	�	/��������	��
��	������
�����	������	���(����	�	�����	������	�������������	��	��	����	 ;�=	������	?	������	�	/��������	���	/�(/���	���	����	����������
��(�����.
7����(/�	�	�������	����	�����������	��	�������0	����������	���	�	/�(/���	��������	��	���	��(�
���	��	��������	���
�����	�	��	����
���	��
�(/�����	�����������	������(����	�����	����	���������
�	���6�������	���	/�(/���.
��(���� 	 ��
�� 	 ��������� 	 ������� 	 �� 	 �������� 	 ? 	 6����� 	 �� 	 ��
�������� 	 � 	 /�(/��� 	 ��������������� 	 �� 	 �������0 	 ����������������
���
��((���	�����	/���	���	��(���	�����	����������	�	�����	�������/����0	��
�� 	�����	�������� 	��	���������	��(�������
����IC������	������	���	��(���.

-��	���������	����������	��������	��	�����
��	�	/�(/���	�����	��
�����	�����	������,

 );�C3-�G73=;	>7�	3�>;	>��3E�3<��	�;GC3��7	#	>���7	;)7	�&.1�	���7	;)7	�".��

 )7	��C;��	>7����3E�3<��	�=�=��7	>�	����	*;�;-37�7	#	>���7	;)7	'.1�	���7	;)7	".1�
 ;�=	��C;��	>7����3E�3<��	�=�=��7	����	*;�;-37�7	�	>���7	;)7	�&.1�	���7	;)7	�".��

 ;�=	��C;��	>7����3E�3<��	�;GC3��7	7	�=�=��7	���>7)�)�	>�	)73;	�	>���7	;)7	�'.��	���7	;)7	�".��

 )7	��C;��	 )�G�)��	#	>���7	;)7	'.1�	���7	;)7	".1�
 ;�=	��C;��	 )�G�)��	#	>���7	;)7	�&.1�	���7	;)7	�".��

��	��(���	��	���������	��	�(���
���	���	��������	����0	�������	�	�������	���	��(���	��	/�(/���	���
�������	��	��������	�������
���(�	��������	��	��(���	��	�,�%	���	��������	���������$/�(/���	���	��	������	�������������	�	���(����.	 ��	��	����	��	��	������(����
����	���(�����	��
����.
��	������	����	?	��������	��	�����/������	���	��������	����������	�����	���	�".��.	���(�����	�

�����������	?	��	�
��	����	�	�����	
��
�������	��������/���	���	(�����	��������	���������������	���	��������	�	��������	
��	���������	����	������	����	�������
��	���	(�����
��	
�������	�	������	��������(����	�����������.	��	����	��	��������	
��	���������	��������	����������	�	
�������	���	��	�����
��
���	(�����	�������������	��	��(��	�����������	�����	�����
����	����	�����	�����������	��	����	��	��������/����0	��
��	������.
-��	���������	�������	����������	�������������	�	�����	�
������	���	������	��	���	��	����������	�	��������	6������	���	���	��������
�����	���������	��������/���	���	������	������.	3��	����	��	���	��	���������	����	�	�
����	��	������	����0	������	��	��������
�����	�
����.
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��������
�
��
�����	��������������;����
������
,
�����	
�������������������
�����
��������
����������������
;����
����*�
��	���������	����������	����0	������������	��������	���	�	
�������	���	��	����������	���	/�(/���	�	
��������	��	�����/��������	���

��	����
�����	���	�����(������	��������
�	����������	����	����
�(����	���	��������.	-��	���������	��������	�������	�����������
����(/�����	����������	��	����
������	��	���	�	/�(/���	�������	����	�	��(����	�$�	�������	��	��(��	��/���	��	(���	����������
�����(�	��	���������	�����������	������
�������	���	/�(/���	��	��	���(�	������.
��	���������	��������	��	�������	����0	������	��	��������	��	��(���	���	����	��	����������	��	�������	����
������.
�������	����0	
��������	��	�������	�����/��������	���	��C������	������	���	����������	�
�	����	���6�����	���	/�(/���	��	��������
�����������	�����������	����������.
3��	����	��	������������ 	�����������	 ���(�����	�

�����������	����	�����������	�	���	������	���	��(��������	���	��	�������
�������	�	6�����	��������	��	��(���	1	
�����.
 ��	6�����	��������	��	��������	�����������	���	����	�����������	��	���������	����
����	����0	�����
����	��	�����	���
�������	���	
��������	��	����
�����	�����	(������0	���������.
 ��(��
���	��	��(����	����������	��	�������0	�����C������	�������	�	��(����	��	������������	�����	����
�(����	���	��������.

,������������������
�������	�((������������	��(�����	���(��0	���	�
��	����	����������	��	��//���
��	���	��������	�
�	����0	��(�������	�����(�����
�

�����������.
��	��������	������	��	�������	��(���	���������0	�	��(�������,
�	�����	��	����	��	�
����	��	�
��	����	��	��(���	�	�	������	������	�	6����	���0	������	��	��������	���	������	����������	����������2
�	�����	��	���(�	�����(���	��	�����(/��	�	��(�������	���	/�(/���	����������(����	��������.
��	�����/��������	���	���(�����	�

�����������	��C������	������	���	��(���	��	������(����	��
�������0	��	��������	������/�����	�
/�(/���	��	
������	���	��������	���	�������	��	��0�	��	��������	��(�����	������$/�(/����	��	�����	����	�������/���	���	��	����
�(����
���	���������	����
K	��������
������	���	/�(/���	�
�	���������	��������	���	��	���������	����������.

(
	����
C����������
��
���
��������3���	
��������
�
C����	�����������
		�;
� 3���	����������	��(�����	 ����	 ��	����	�	���������	��	)���	��	���	=�����	�.	�%	��	��������	��	������
�(����	?	��������	�����
���	�&.1�	����	���	�".��2
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��	���������	��������	�	������	?	��������	����	���	��	��(���	��	���������	��	)���	�	��������	��	
�������	��	�������	���������	�����
������	�������������	��(�����.
3�������������� 	 ��� 	 �������� 	 79� 	 ���(����� 	 �

����������� 	 ���� 	 �����
���� 	 
�� 	 ��������� 	 � 	 �� 	 �������0 	 
������� 	 �������
������((������������ 	 ��(������ 	 ���������� 	 ��������� 	 ������ 	 ���� 	 ����
�(���� 	 �� 	 �������� 	 � 	 ��(����� 	 ��(� 	 �� 	 ��
����
�����������,

�)�1020�()/)�%+0	�	��������	�������	�	(�����	��	�����	������	�������������	��(�����	���	���������	��(����	��,
� ��������	��
������	�	(��������	����	�������0	������	���	���������	���������2
� �����
������	���	������2
� �������	�	�
����	���	������	��	����	��	
��������	��	��������	��������	��
��	������2
� ��(����	��������	��	��������	��	���������	8���	����������	�����	������������	���	�����	�
�	���
���	�����
����	��

��������	�����������	(������������92
� ����	�����	������������	�	(��������	������.

,)��'/%+)�%**)&&'����
������
>���	��	����������0	���	�������	���������	������������	?	���
�����	��	���������0	���	���������.

��	���������	��������	���	��	��������	����	������	��	��������	�����	���(������	���
�����	���	>������	>���
�������	�.	�&	���	�1

��//���� 	 ���% 	 �
� 	 �������� 	 �� 	 ������������ 	��� 	 ��/����� 	 �� 	 �������0 	 ��������� 	 8���. 	 �� 	 ����� 	 �. 	 �"1$&�9� 	 �� 	 ���(������ 	�$�

�

�����(����	�
��	���(����������	���������	���	�����������	������������0	�������������������
K	��	��(���	���	����	��	����������
��(�������	���	�������	������������.
>���	�������	������	
��������	 ��	���������0	��� 	���������	�������	��	������� 	
������� 	�	 ��	������������	��	
�������.	�	���	����
���((������������	��������	��	���������	�������
�.
3�� 	����	 ���(�����	�

����������� 	�������� 	������������ 	�� 	��������� 	���������� 	������� 	 ������	����������� 	 �� 	������	 �(�����
�

�����������	����	�����������	�	���	������	���	��(��������	���	��	�������	�������	�	6�����	��������	��	��(���	�	
�����.

���(�����	�

�����������	��	�(��
��	�	�������	��������	���	���������	�������	��	��������.

��	��������	��	������	�������������	��(�����	?	��
��������	��	���	�������	���	������	��	��������(����	�����	'.1�	����	�".��	���
�����+	��	������+.	3��	?	��������	��	��������	��	�����	���������	����������	��	���	6�����	������(�����	�

�����������.

�)�1020'�+3��'-./)�*0��%+%��'+'(/)�)���%&&010&D�%��)��'�0)�%++%��)4)20'/)���'+%�&0�%�

��	���������	��������	�	(������	?	��������	���	��	��(���	��	����	*���
����.
�� 	 ���� 	 �� 	 ������������� 	 ��� 	 �������� 	 ���� 	 �� 	 ������ 	 ������� 	 �������������� 	 ���(���� 	 � 	 ���������� 	 �� 	 � 	 -���� 	 �������������
��(��������	��	����	*���
����.	
�� 	 �������� 	 �� 	 �������0 	 ���������� 	 ���� 	 ��������� 	 ���������� 	 ������� 	 �� 	������(���� 	 ��� 	 ������ 	 ���������(���� 	 ��� 	 ���������� 	 ��
��������(����	���	�����	8����	�����	������	���(����	�	����������	��	�	-����	�	�����	�����	��������
�	���
�����	���	�������	��
������	�������������9� 	 ��������� 	�	������� 	��� 	 ���������� 	 ��������� 	�	������� 	����� 	������� 	 ����

�� 	����� 	�����
���� 	(�����������
���������	�����	������������	��������	�����������	���	����������	����������	�

�����(����	�	������������	���	�����	��	�������������
F��� 	���	������	�����������	��������(����	�	��
�����������	�����	�������0.
��	��������	��������	�����	�	
�����	��	��������	�����	������	��������	���	��(���	��	����	*���
�����	���	�����+	��	������+.
�� 	 ��(��� 	 �� 	 ��� 	 �����(����� 	 �� 	 �������� 	 ���(��� 	 ��� 	 ������ 	 ���������� 	 ���1$���� 	 ? 	 �� 	 ����� 	 �. 	 ��' 	�
� � �� �����
 � ��

�����
		����������
����:�##���
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��	���������	��������	���	��	��������	����	������	��	��������	�����	���(������	���
�����	���	>������	>���
�������	�.	�&	���	�1

��//���� 	 ���% 	 �
� 	 �������� 	 �� 	 ������������ 	��� 	 ��/����� 	 �� 	 �������0 	 ��������� 	 8���. 	 �� 	 ����� 	 �. 	 �"1$&�9� 	 �� 	 ���(������ 	�$�

�

�����(����	�
��	���(����������	���������	���	�����������	������������0	�������������������
K	��	��(���	���	����	��	����������
��(�������	���	�������	���������.	
>���	�������	������	
��������	 ��	���������0	��� 	���������	�������	��	������� 	
������� 	�	 ��	������������	��	
�������.	�	���	����
���((������������	��������	��	���������	�������
�.
3�� 	����	 ���(�����	�

����������� 	�������� 	������������ 	�� 	��������� 	���������� 	������� 	 ������	����������� 	 �� 	������	 �(�����
�

�����������	����	�����������	�	���	������	���	��(��������	���	��	�������	�������	�	6�����	��������	��	��(���	�	
�����.

���(�����	�

�����������	��	�(��
��	�	�������	��������	���	���������	�������	��	��������.
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�)�1020'�',20'/%+)�43�� ����
��������������
�������0�������������)�����
��	��������	?	��������	�	(�����	�	�������/���	�	�������	���	���(�	����	����������	��	���������.
��	��������	����(�����	4��	����
��	��	7(����5	��	�����
�	�	/�(/���	��	�	(���	��	��	����	����(��
����	���	
�������	�	�����	��
���
������	��	������(����	��������	�����(�	��	/�(/���.	��	������	6�����	��	��	��������	���������	�����	������.
��	������	/�(/���	�	
�������	?	������	����������	���	1�	�����(���	���������	?	��
��������	���	���	��������	�����(�����	��	��������
�������	���	���������	�������������	���	�����	��	��0,	���	1	
�����	�����(�����	8�����+�	(�������+�	������+9	��	(������	�����	:�1�	����
�����	���	�	/�(/���	��	�	�	1	�����	���	��(���

��	�����	�&�1�	����	�:�1�	���	�	/�(/���	��	&	��	��	����.	��	��������	?	�����������
��	;���/��	�	G�

��.

;/�������,
� ���������	��	��	���
�	��	��������	���	/�(/���	�	
�������2
� ���������	�	���������������	���	/�(/���	��	��0	����������2
� ������	��	��������	����	
�����������02
� ������	��	����
�������	(�������������	��	/�(/���	�	
�������2

� ��������	���	��	����
�(����	���	��(����	����������	�����	
�������	��	������+�	�����	�'���	����	�:���.

��	
�������	���	��������	����	���������	��	����
�(����	��	������	�������0	��	���
��((�������	��
�����������	�	��������	���	�
�������	����������	��	���������	���	����������.
>���	��	����������0	���	��������	?	����������	��	���������0	�����	��
���	���������	���	���
����.
����C������	������	������	������	�����
����	(�����(����	��	(����������	�	��	��������	��
��	������.
��	��������	��������	�����	����
�(����	�����	�������0	���		������	/�(/����
�������	4��	)���
��	��	7(����5	������	��	����	��	!��	���
G��
��� 	 �. 	 �� 	 ���
���� 	 �������� 	 ��� 	 ��(��� 	 �� 	 ��������� 	 �� 	 )���2 	 ���(� 	 �������� 	 �
� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ���������/����0
���((������������	��(�����	��	�������	��	�����/����0	��	(������	�	������������	�����	���������	������	�	����
���	�	�������.	��	���
���� 	 ���(����� 	 �

����������� 	 �� 	 �(��
�� 	 � 	 ����
��� 	 �� 	 �������� 	 ���
� 	 �� 	 ����� 	 ����� 	 ����������� 	 �� 	 ������� 	 ���
���((������������	��(�����	��	�����	���
����	��
����������	���
����	����	�����	����.

�''�*0/%-)/&'�,)*%('(0�'
���(�����	�

������������	�����	�������	���	������������	����
�
���	���	�	�������	����������	
�	���//��
�	��	(���������	��	��������
�����	/����	��������	�	���	��������(�����	����
K	����������	��	���������	���	/���	�����(����	����������	��������������	��	��
���������	��������	���	��	������������	����
�
���	��(�����.
3�������������� 	 ��� 	 �������� 	 E9� 	 ���(����� 	 �

����������� 	 ���� 	 �����
���� 	 
�� 	 ��������� 	 � 	 �� 	 �������0 	 
������� 	 �������
������((������������ 	 ��(������ 	 ���������� 	 ��������� 	 ������ 	 ���� 	 ����
�(���� 	 �� 	 �������� 	 � 	 ��(����� 	 ��(� 	 �� 	 ��
����
�����������,

,)��'/%+)�)*.�%&01'����
����*�
E�������	�	��(����	��	���������	���������	�������	�	(�����	������(/���	���	�������	����
������	��	�����	���	�������������
�	����������
�����
��	���������	�	��	�

��
������	��������	������	��	/�(/���	����(��
����	���	
�������	�$�	��	�����	�������	��������	�	��(����	��
���������	����������	�������	����������	�������	��	(�����	��	�	�	��	�����	���	���������	����������	���	
�����	���	/�(/����	����
K
��������	�	
�������	�	�����	������.
��	���������	���������	��������	���	��	������	/�(/���	�	
�������	�
�
�
		
�
������		
		���
������������	���������B�
	��������
+$�$��$��C �������
������������+$�$��$�:C ��!��	����������������	���������	�����������	���	�����
���	)�
������	�.	"%	���	�%	��
���
����	�	����������	(������
�	��	����
��������	�����	��	���	����������	��	��(���	�	����	(�������	��	�������	��������.
3�� 	����	 ���(�����	�

����������� 	�������� 	������������ 	�� 	��������� 	���������� 	������� 	 ������	����������� 	 �� 	������	 �(�����
�

�����������	����	�����������	�	���	������	���	��(��������	���	��	�������	�������	�	6�����	��������	��	��(���	��	
�����.	

,)��'/%+)�%**)&&'�%0��)�1020�%.�0+0%�0����
�������
���������	��(����	��	�������	�	�
����	���	������	��	����	��	
��������	��	��������	��������	��
��	������	����
K	����	�����	������������	�
(��������	������	�	���������.

�)�1020'�',20'/%+)�(3����
�����
	�����������
��������
���((������������	��(�����	��	�������	��	�����/����0	��	���������	�	�������	���������	���%�	��	��������	��	4������	7�����5	���	��	(���
��	��
���	�	�������	�����	���	�������	����	��(�����	4 ����	 ��5.	��	��������	?	��������	�	(�����.
��	����	��	�������������	��� 	������	������	����0	���/�����	��	����	��	����	������.�	�����	/���	���	��(���	�����	 ���������� 	��
��������	���������	�����	��	1�	G�

��	��	�������	����.
��	������	������	
�	��(�	�/�������	6�����	��	�������	��I����������	�����	��	���(���	�����������������	����	�	����������	��	��(�������
�������	��	�(�����	���	/�(/���	��	��	���(�	��	
����	�	�������(����.
��	��������	��������	���	6������	�����(���	���	(���	��	��
����	���	�����+	��	������+	�����	���	'�1�	����	���	�&�1�	�	����	����	�"���
���	��	��(�
���	�
�	��	�����	���
�����.

��



,)��'/%+)�)*.�%&01'����
����*��
�%**)&&'�%0��)�1020�%.�0+0%�0����
������
��	���������	���������	��������	���	��	������	7�����	����	������	��	��������	���	������	��	������	���
�����	�����	�.).	�.	�$����
����
����	�����	�.	).	�.	"$����	�	���������	�����������	>���/��������	�.	).	&�&	���	��$��$���%.

��	���������	�������	��	�������	��������� 	��������	���	��	������	7����� 	����	������	��	��������	�����	���(������	���
�����	���

>������	>���
�������	�.	�&	���	�1	��//����	���%	�
�	��������	��	������������	���	��/�����	��	�������0	���������	8���.	��	�����	�.

�"1$&�9�	��	���(������	�$�	�

�����(����	�
��	���(����������	���������	���	�����������	������������0	�������������.
=����	��	���������	����	������	��	���������0	���	������	�����������	������	���(�����	�

�����������	����	����������	��	��������
��	���������	��	������(����	
�0	����������	��	/�(/���	�	��	����	
�������.

�	������	����(����	���(�����������	��	�������	��	��(���	���	/�(/���	��������	��	������	������	���	����	����������	���������	���1
���������	��(�	��
��,

�N	�����(���	��
���	���1 �.			��	/�(/���	

�N	�����(���	��
���	���1 �.			��	/�(/���

1N	�����(���	��
���	���1 �.			��	/�(/���

�N	�����(���	��
���	���1 �.			��	/�(/���

�)�1020'�',20'/%+)�53���%�����������
		���
�������
�
����
�	����	����$
���((������������ 	��(����� 	�� 	 ������� 	 �� 	�����/����0 	�� 	 �������� 	 �� 	 �������� 	�� 	 4�������0 	���������� 	���� 	 ��������� 	����������5
������/���	�����	������	���(����	���	=���������	��(�����.	��	��������	?	��������	�	(�����.

��	����	��	�������������	���	��������	F9	����0	���/�����	��	����	��	����	������.�.	��	���������	��	)���	�	�����������	���
�����	��
�����������	���	�������	�������	����0	����(����	�����	1�	
�����	�����������	���������	����������	�����(�����	�

�����������.
�� 	 �������� 	 �� 	 �������0 	 ���������� 	 ���� 	 ��������� 	 ���������� 	 ������� 	 �� 	������(���� 	 ��� 	 ������ 	 ���������(���� 	 ��� 	 ���������� 	 ��
��������(����	���	������	���������	�	�������	���	����������	���������	�	�������	�����	�������	����

��	�����	�����
����	(�����������
���������	�����	������������	��������	�����������	���	����������	����������	�

�����(����	�	������������	���	�����	��	�������������
F��� 	���	������	�����������	��������(����	�	��
�����������	�����	�������0.

��	��������	��������	�����	�	
�����	��	��������	�����	������	���(����	���	��(���	��	���������	��	)����	���	�����+	��	������+.	

 7)�;3��7	�>>7==;	�������	*�

��	���������	��������	���	��	��������	����	������	��	��������	�����	���(������	���
�����	���	>������	>���
�������	�.	�&	���	�1

��//���� 	 ���% 	 �
� 	 �������� 	 �� 	 ������������ 	��� 	 ��/����� 	 �� 	 �������0 	 ��������� 	 8���. 	 �� 	 ����� 	 �. 	 �"1$&�9� 	 �� 	 ���(������ 	�$�

�

�����(����	�
��	���(����������	���������	���	�����������	������������0	�������������������
K	��	��(���	���	����	��	����������
��(�������	���	�������	���������.
>���	�������	������	
��������	 ��	���������0	��� 	���������	�������	��	������� 	
������� 	�	 ��	������������	��	
�������.	�	���	����
���((������������	��������	��	���������	�������
�.
3�� 	����	 ���(�����	�

����������� 	�������� 	������������ 	�� 	��������� 	���������� 	������� 	 ������	����������� 	 �� 	������	 �(�����
�

�����������	����	�����������	�	���	������	���	��(��������	���	��	�������	�������	�	6�����	��������	��	��(���	�	
�����.

���(�����	�

�����������	��	�(��
��	�	�������	��������	���	���������	�������	��	��������.

�)�1020�',20'/%+0�,)��0+��'-./)�*0��%+%��'+'(/)�)

�)�1020'�',20'/%+)�-3���� ��
�������
	������������

���((������������	��(�����	��	�������	��	�����/����0	��	��������	��	��������	������	��	����	��������	��	�������,	����(�	�����(���	��
-��
��	�	���	��������	(���	��	��
���	�	�������	�����.	��	��������	?	��������	�	(�����.
��	����	�� 	 �������������	��� 	��������	������	����0	���/����� 	�� 	����	 ��	����	������((������������	��(�����	����� 	/���	���
��(���	�����	����������	��	��������	���������	�����	��	1�	G�

��	��	�������	����.
�� 	 �������� 	������ 	 4����������/���5 	
�� 	��(�	 �/�������� 	6����� 	�� 	 ������� 	��I���������� 	 ����� 	�� 	���(��� 	 ����������������� 	 ���� 	�
����������	��	��(�������	�������	��	�(�����	���	/�(/���	��	��	���(�	��	
����	�	�������(����.
��	��������	��������	���	��	�����(���	������������	���	�����+	��	������+	�����	���	'�1�	����	���	�&�1�	�	����	����	�"���	���	 ��
��(�
���	�
�	��	�����	���
�����.

,)��'/%+)�)*.�%&01'����
����*��
�%**)&&'�%0��)�1020�%.�0+0%�0����
������
��	���������	���������	��������	���	��	��������	4����������/���5	������	����	������	��	��������	���	������	��	������	���
�����	�����
�.).	�.	�$����	����
����	�����.	).	�.	"$����	�	�.��$���&	�	���������	�����������	>���/��������	�.	).	&�&	���	��$��$���%.

��



��	���������	�������	��	�������	���������	��������	���	��	��������	4����������/���5	������	����	������	��	��������	�����	���(������

���
�����	���	>������	>���
�������	�.	�&	���	�1	��//����	���%	�
�	��������	��	������������	���	��/�����	��	�������0	���������	8���.	��

�����	�.	�"1$&�9�	��	���(������	�$�	�

�����(����	�
��	���(����������	���������	���	�����������	������������0	�������������.
=����	��	���������	����	������	��	���������0	���	������	�����������	������	���(�����	�

�����������	����	����������	��	��������
��	���������	��	������(����	
�0	����������	��	/�(/���	�	��	����	
�������.

�	������	����(����	���(�����������	��	�������	��	��(���	���	/�(/���	��������	��	��������	4����������/���5	������	���	����	����������
���������	���1	���������	��(�	��
��,

�N	�����(���	
��
��	���1 �.	1'	/�(/���

�N	�����(���	��
���	���1 �.	1:	/�(/���

�N	�����(���	��
���	���1 �.	1"	/�(/���

1N	�����(���	��
���	���1 �.	1�	/�(/���

�N	�����(���	��
���	���1 �.	1�	/�(/���

%�&$����/'�-%�()/)�%+)�,)��&.&&'�0+�,)��'/%+)�%**)&&'�%0��)�1020�%3��3��3�*3�)3�43�(3�53�03�63�73
+3�-3�

���(�����	����	�(���
���	���	��������	���������	������(����	�������	��	�������	�������0�	�����0	�	(������0.	=���	���������	?
������	�	����
���	��	�����������	��������	���	��	�����
��	��
��������	��������	��	���
����	��	��	��������	�������	�	(�����.
���(�����	�� 	 �����	�����(���� 	
������ 	��� 	6�����	��������	 ��	���������	��� 	�������	��������� 	 �(���
��� 	��� 	��������	 ��
�

����	�	���������	�����	����������	���	/���	��(�����(����	�����	������.
���(�����	�

�����������	��	�(��
��	�	���
��(���	��	��������(����	�	�����������	��	���
�����	�����C������	������	���	��(���	��
������(����� 	 � 	������ 	���������� 	�
�	���	���������	���	��������	 ����������/���. 	7����(/�	 ��	�((������������ 	�� 	 ���������	 ��
������0 	 �� 	 ���
��� 	 �� 	 ������������ 	 ��� 	 ��������� 	 �(���
��� 	 �
� 	 ��� 	 �������� 	 � 	 ������� 	 ���������/��� 	 
�������� 	 ������ 	 ����
����
�(����	��� 	��������	����������	��
���������	�	���
�����	�������� 	�
�	�������	���������� 	���	 ���(�����	�	��(����������
���((������	������������	��	�����	���������.
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%�&$�� ��%�%&&)�0�&0�5)�*)0�-%&)�0%+0�)�*)++)�%&&�)22%&.�)

���(�����	�

����������������	��������	���	(��������	����������	����	�������������	���	�������	6������	��	(��������	
�0	��������	�
�������/���	���	����	������	���	���	�����������	��	���
����.
>���	�������	�������	��	(��������	���	��	�������	�	���	 ���
����	���������	���	/�(/���	���	� 	3���	����������	8�������	�9	��	�9�	��
��������(����	�	(��������	���������	����	�������0	���	������	/�(/���	#	
�������	4��	)���
��	��	7(����5	��	!��	���	G��
���	�.	�.	
���(�����	�

�����������	����	����������	��������������	�����	���(�	��������	�����
����	�	����	�����������	��
��	����������	����
K
���	�����
��	 �
���������������	�(������� 	������������	C���	�������	��	���������	��
��	����(����	�������� 	�	��	�����	�	����������� 	��
���������	��������	���	>.�
�."�$���"�	������	�	
��������	��	(����(�	���������	��	���������	��	�������	������.
���(����� 	 �

����������� 	 ���� 	 ����
��� 	 �������(���� 	 ����� 	 � 	 ������� 	 �������� 	 ��� 	 �������� 	 ���������� 	 ����������� 	(���� 	 �
������������	��	�������	���������	�$�	�������/����0�	������(�	����	������������	����������������
�	��	�����	���	>.�
�.	"�$���".
��	�������������	��	(���
���	�	��	����	�������������
�	������
�	������	������	��������(����	��(����/���	���	�����	�����	����������
������ 	������ 	 ����������� 	(�������� 	 �� 	 �������� 	 ����� 	� 	������ 	 �� 	 ����� 	 
�� 	 ��������� 	 ������ 	 � 	�����

��� 	� 	 �����
�������
�����������	��	�	�����	��	���������	���������.
���(������ 	��	�����	 �� 	������������ 	�� 	��������0	����������	�����������	��� 	������� 	��(����� 	�	���������������	��� 	�������� 	����
���������	���

����	���������	��	��(�������	�	��	���������
��	������(�����	������.
���(������	6������	��������	������������(����	���	��������	��	��������	(���
���	��	������������	��	��������0�	���(�	�����������	���
��������	����0	�������	�����	���	�����������	��	������(��0	�	��
���	�������	�����
�����	�����	������������	�	���	(���
�����	�
�
�(���

��0	�	�
�	
�	
�0	��������	���	���
����	�������.
���(�����	?	��������/���	�����	��������	�����	������������	������
��	�����	(���
���	�	���	��������	��	��������0	�	��������	��	6�����
��	��������0	��	��������	�((������������.	7���	���	�������	��������/���	���	����	��	���������	�����	�	�����	�����	(���
���	��
������������	����������	������(�����	������������(����	���	��������.
=���� 	 � 	�������� 	 �(���
��� 	������	������	����������� 	����	���(�����	��
���� 	 ��	 ������	8/����
����/����0� 	����

�� 	����������	��
�����������0�	���.9	�	���������	�����	��������	��
���	������
��	���������
��
�	�	��	���������.
��������	�((������������	��	�������	��	����������	�	��������	������C��	��(�������	�	��������	�(���
����	�
���������	����	�����
�

�����������	��	������������	���	����	��	���	���
�������.
=����	�	��������	����������	������	������	�������	��
��	��������	������	��	(���	��	
���������	����������/����0	��	�����	���	/�(/���.
��	(��������	������	��6������	������.�.	�	���������	����	�������0	���	�������	����	������	�	���(�.

��



%�&$�"��%,,'�&0��'/�0+��)�1020'��'-./%+)��'-,)&)/&)

���(�����	�

�����������	����0	��(�����	�	���������	)�������/���	���	 ��	
�������	���	��������� 	�	��� 	�������	�	�	���������
������������	 ���
�
���.	
�������� 	 �� 	 �������������� 	�� 	 ������� 	 ���������� 	 ���(����� 	�

����������� 	 ����0 	 ��(������� 	 � 	 ��(������� 	 �����((������������
��(�����	��������������.
�� 	)�������/���	��� 	��������� 	�	���	������� 	����0	(��������	� 	�������� 	���	��	�((������������ 	��(������ 	����
K	������������
��������	�	����������	�������(����	��	����	��	���/��(�	�
�	���������	���
���	���	�������	��	�������	���	��������	���	�����
��
����������	���	�������	����������	���	
�� 	����� 	����
K	���	�����	��������	���	����� 	�	�����	���������� 	�������	���	��������
����������	�	���	���������.
���(�����	�

�����������	?	�����	��������/���	���	��������	����
�(����	���	�������	�

����	����������	���	�	6����	�(���

��0	�
���������	���������.
���(�����	?	������	��	��
��������	��	������	���	������	���������	�������	6�����	��������	���	���
����	����
�
���	��	���������
���������� 	 � 	 ������� 	 �� 	 ������������ 	 �
� 	 �������� 	 �(������� 	 ��� 	 ��(������� 	 �������� 	 ��(������ 	 ���(��� 	 �� 	 )�������/���
��(�����	������(�����.
 ��(�	����������	���	��������	��	)�������/���	�	��	������������	 ���
�
���	������(�����	�

�����������	����	������	�	���
������	��
�����	��
�����������	��
��	������	���	��	������������	����
�
���	��(�����.	

%�&$��!�1)�040�5)�)��'/&�'++0

��	���������	���������������	������������	?	��������	��	>��������	�����7���������	���	���������	���	����������	��(���.
��������	�((������������	��(������	���(�	�
�	�//��	������	������������	���	����������	���������0	�	��(�����	��	>��������
�����7����������	���	��	��(����	��	����������	��	��
�����	����(����	���������������	���	���������	��	�����	��������������.	
��	�����������	��	��������/���	���������������	��������,
�	�����������(����	���
�������	�����	��
�����	����������	�����	�����������	������������,
�	��	��������(�����	����	���������	�	��	���������	�������������/���	���������������	���	���������2
�	�	��������������	����	��
�����	����������	���	���������	��	�����	���������������	�����������	�
�	��	�������0	�	��	�����������
������������	�����	���
����	��	������(��0	��	����(����	������������2

���	����
���	�����	��	�����	�������0	����	������	��������(����	��(������	���	>.	�
�.	�&1$���&�	���	>. .).	��'$����	��	������+

�����	��	�������0	�
�	��	�������	���������	���	����������	��	�����
��(����	���	��(����	�	6�����	����
����	�	��	�����������	�������0
��	���������	�����������	�	��������,
�	��	6�����0	���	��������2
�	�����
�������	�����	�����������2
�	��	��������	���	��(��	��	����������2
�	��	��������	���	���

�	��	����������2
������
�������	�����	������������2
�	��	�������������	�����������	������2
�	��	��������	�����	���(�����	���	�������	���	���������	����������2
�	��	��������	�����	���(�����	�����	���������	�	�����	�������/����0	���	������	����������.
��������	�((������������	��(�����	���(���	��	��(�������	>��������	�����7���������	�	�������	����
���	
�	�������	��	��������
��	�
��	(�(�����	���
�	�����	����������	��	����	��	����������	��	��������	�����	���(�	��	���	��	��������	����������.
��	���������	?	��������	����	������������	���	��������	�	��������	�����	��������	�����	�������0	�������	�����	�����������	���
���	��
��
����������	���	�������	6����������	�����	������	�	���	
����	��	����������(����	���	/�(/���	��������	��	�������	�	���	����	
�������.	=���
�������� 	 ��H 	 ��
������� 	 ���������(���� 	 ���������0� 	 �����
������� 	 � 	 �� 	 �������� 	 ��� 	 ��������� 	 �(���
��� 	 ������(�����
�

�����������.	)����	���(�	6�����	��������	��	(�����	����	������������	���	���������.
�������� 	�((������������ 	��(����� 	�� 	 ������� 	 ������� 	�� 	����������� 	 �� 	�
�� 	(�(����� 	 ����������� 	����
�(���� 	����� 	�������0
��������	�	��	��������	�������������	���	����	��	��������	��������	���	���
����	����������	��	����	��	
���.	��	����	��	��
�����������
�������������	��	��	���
��((�	��	�������0	��������	���	���������	���������	�	������0	�����	���������	��������	��	���
����	�������	��
����	��	
����	���((������������	��(�����	��	�������	��	���
������	��	��������	��
��	�������	������������	�	��	����
�(����	��	�����	��
���������� 	 �������0� 	 ����� 	 ���������� 	 �� 	 ������ 	 (����� 	 ����� 	 � 	 �������� 	 �������������6�����0 	 ��� 	 �������� 	 � 	 
�� 	 ���������
������((������������	������.

������������� 	���0 	 ������ 	�	 ������� 	����� 	 ������� 	�	�
�� 	�����	 �����(������ 	���
����� 	��� 	 ����������� 	����� 	�������� 	�������0 	��
���������.
 ��	����������	������(����	���	���������	���	����������	������	����������	�	���	����������	�����������	��������	�((������������
��(�����	����0	���������	��	)�������/���	������(�����	������	��	����	���	�������	��(�����	��(�������.

%�&$��9�,�'(�%--%�*0�)�)��020'

��������	�((������������	��(�����	��	�������	��	������0	��	�������	�	�����	��
����������	��	��
����	�����	��������0	���	���������
�����	(�����	�����������	���	/���
��	�	�����	�������	�������/����	�����������	���	���(�����	�

�����������	�����	(������0.
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��	���
��((�	��	���������	���	�������	���(�����	������((������������	��(������	��	�������	���	���(�����	�

������������	����0
������	���������	����������(����	�����	�����	����������.
7��������	�������	���������������	���	��������	������	��	�(���������	������	������	��(�������	��(�������(����	����C������	������
������((������������	��(�����	�����������.
7�������� 	 (������
� 	 ��
��	 ����� 	 �������� 	 �� 	 ����� 	 ���������� 	 ������ 	 �������� 	 �� 	 ���������� 	 /�������� 	 �� 	 �����
������((������������	��(�����	��	������(����2	��	/��������	(�����(�	���	�(������	��(��6���	������	����������	��	������	��
��(������	�����	������0	���	?	�����	�/�������	���(�����	�

�����������	��	/���	��	��������(����	��	�

�����������.

%�&$��<��0�&)-%�)���0&)�0'�*0�%((0.*0�%20'/)

��	���������	�����	(�
�����	�������	������0	����������	��	��������	������������	�����(���(����	��J	�����

����	��	�����	��������.	"1
���	>.	�
�.	�.	�&1$���&	�	�.(.�.	
�� 	�����������	����� 	(�
����� 	������� 	� 	6����� 	 �� 	������ 	��� 	��

���� 	����������� 	��� 	���������� 	�����	���������� 	�� 	��������
��((�������	
�����������	��(�����	��	�����	��������.	"�	���	>.	�
�.	�.	�&1$���&	�	�.(.�.	
��	��((�������	
�����������	���	��	�����(��������	�����	(�
�����	�������	������	��	��������������	�	��
�����	���(����,
�9	���(����	���
����	�������2
*9	���(����	 �����.
��	�������	������������	�����(���(����	��J	�����

����	?	����������	���	��	��
�����	���(���,
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)������	�

�����������	�����������	�
�	
�	��������	��	�����

��	������	��J	����.	

;
��	����������	���	6�����	���
������	���	�����������	�	�	���	���	�����	�����/����	��	�����

��	���	��������	�������(����	���
����	
�������	�
�	��������	�������(����	�������	�����������	�//��
������	������������	���	�����������	������	���	����	�������	�(�����	
�

�����������	����I�������.

%3�,�'()&&'�&)�/0�'��H.%+0&D�*)+��)�1020';��������������������������������		����������<�
��	���
����	���0	��������(����	�����������	�����	�����	���	����������	�������	������������,	����	����������	##	����������	�
��	������
���������	��	F�������	#	�������	����
������	��	��������	������	#	���
����	(�
���������	#	��	��������	�������	����0	������	��������	���
�����(/�	�	��(���	�	��������(����	���0	�

����	��	�����������	�	���������(����	���	��	��������	��	�����	?	���
�����	��	����������	�
(������	��
����������	���	���������	������(����	��	��(���	�	����	������
��	�����	�������	���	���	��(���.	
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����	����0	��������	�����	/���	���	�������	��	��
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�
���	��	������(���� �����	���
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����	��� 	��������
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�����������	�	
�������	���	��������	�9
��	�9	����	����������
G�O	�����	�:

 ��
��((������ 	 ��
�� 	 ������(����� 	 ����� 	 �������� 	 �� 	 
�����
��
�����������	��
��	�����	�	���	(���������		���	��(��	6���������	�
����� 	 ����	���������� 	(������0 	�	��
�����������	��� 	 �������� 	 ���
����	����������	�	��(�
���.	)�������	 	���	����	����������	�	������
��������������	���������0	�����������	�	���������.

��

G������ 	��
����������� 	
��������� 	� 	�((����������� 	��� 	 ��������
��(����� 	 ����
����������� 	 �������� 	 � 	 
������� 	 ��� 	 ��������
�������������������	���������	���	��������.	
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�����������	�	
�������	���	��������	*9
��	A9	��������	������

 ��
��������� 	 � 	 ��
����������� 	 ��� 	 �������� 	 ��� 	 �����������
������(���� 	������
����������� 	����� 	�������0 	��� 	 �� 	������� 	 �����
����0� 	�� 	�������
�(���� 	����� 	 ��(�
���� 	�� 	 �������� 	 ���	 � 	�������
��(�����	�	�������������	��(��������.	
G������	��
����������	���	��������	���	�����������	������(����	��
���������	���������.	
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��������� 	(�������
����
��������� 	����������	 �� 	6���� 	 �������������
�������	����������	��	��������	��	4����(��
��(����5	���(�����	���

��	������	���	����/����0.
G������0	��	�������������	��
��	����������	����������������	.
G������	��
����������	���	��������	���	�����������	������(����	��
���������	���������.
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��	���������	�
�	���(�����	�(���

��0	���	���������	��������	���
������� 	 ������������� 	 � 	 )����� 	 �������� 	 � 	 ���������� 	 ���
������������	����
�
���	
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 �������	��	���(������	��
��	���������	8��	����0	�����	���	�����	��
���(������	�	�

�����(����	��������	�����	�(�����	��������(����	�
��(����
� 	��������� 	 � 	 ������� 	 �

���� 	��� 	�������� 	������� 	��
��
����(� 	 ��� 	 ����9 	� 	��� 	 ����� 	�� 	 ���(������ 	�
� 	 ������������� 	 ��
�(��
��	� 	 ���������� 	��� 	 �� 	��������� 	�
�	���0	 �(��
���� 	���
��������

�

������� 	 � 	(������0 	��������� 	 ��� 	 �� 	 �������(���� 	��� 	 ���� 	�����
�����	��	
�������	�����	�(��
����	�	�����	������������

1

G������0	�	����(����	��	�����������	���
�������	�

����	���	��������	�������

>���(����������	(�������

��	�	��������	���	���
����	����������
��� 	�����	��
����������	�	
���������	� 	(�������
��	�	����(����
���	��	�����������	�����	6�����0	���	�������

�

 ��
����	(�
���������	�����	�����	�

�������	
���	���((������������	��(�����	#	�	
/��������	�����	��(�
���	��
��	������	���	
�������

������	��	�����
��	����	
�����������0�	��	�������������	���	��(��	��
������ 	 ��� 	 
�������� 	 ��������� 	(���� 	 ��� 	 ��� 	(�
�����(���� 	 ���
���
����	�	���	�������.
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																																																																			=;=				(�P			�����						 &�

 ��	��	�����������		�	�������/������	���	�����

�	���	������������	��	���	�����	�������	����������	�	��
�����	������������,
������������	�						Q	;==�G;
������������	�.'�	Q	*C;3;
������������	�.��	Q	>���)7=;
������������	�.��	Q	�CEE���73=7
������������	�					Q	�3�CEE���73=7

�	������������	�����/����	���	�������	�������������	��������	�������(���	��	������������	����������	����������	��	�	��	������������	��J	����	�
��������������	��	����	
��	�����.	
�� 	�����

�� 	���+ 	��������� 	���0	����������� 	���� 	�R	����� 	����(���	����	 �� 	���
���. 	��	�R	����� 	����(��� 	�	���	�����	���0
�����������	��������0	����������	6������	��	1R	�����	����(���	���	����	�	���������	�	%.	2
�	�����

�	��������	�����/����	(������������	��	�����

��	(����(�	��������	���	��	������������	����������	�����/����.
�� 	�����

�� 	���+ 	��������� 	���0	����������� 	���� 	�R	����� 	����(���	����	 �� 	���
���. 	��	�R	����� 	����(��� 	�	���	�����	���0
�����������	��������0	����������	6������	��	1R	�����	����(���	���	����	�	���������	�	%.	
�	�����

�	�������	����
�����	�	
�������	���������/����	�����	��((�������	�

�����������.
��	(�������	��	���(����	�����������	���������	�������	��(������0	��	���	�����/������	���	��������	�����

��	�	���	����0	������
�

����	��	����
�������.
��	�����

��	������������	�������	���0	����	�����	��((�	����(�����	���	�����

�	����
����	���	�������	�������������.
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�3�'44)�&%�)�'/'-0�%;���		����������!�

��	�����������	������������ 	�����(��� 	������0 	����� 	/���	����� 	 ��/���� 	������ 	����� 	 ��������� 	�
�	����0 	������ 	��(�������
��������������	��	�
��	���	�����.	��	(������	��(���������	���
�	����	��	���	�����	��	6�����	���
������	��(�����	������������
������������.
��	��((�������	-�����������	�������0	�����(����	������	���������(����	��	��/����	��������	����	/���	���������	����������	���
����������	��	�
��	�����	����	��	�������.
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�	',	=;=��7	 )7<<;	;EE7)=;,	�����
����0	���	��	������	��������	��	�������	�	��	������	��������	��	�����,	���0	��������
������	��	������	��������	��	�������2
�9	�������	%	�	�����
����0	���,	��	������	��������	��	�������	���	=;=��7	 )7<<;	;EE7)=;		�	��	��((�	���	������	��	������
������	�����	��

�	����1���%�&.	 	��	������	��������	��	�������	���	=;=��7	 )7<<;	;EE7)=;	���������0	��	������	��(��������
������	��	/���	�� 	6����	�������	����������� 	 � 	������ 	���	������ 	������ 	�����	��

�	����1���%�&	�������	�� 	���������	��	�����������
��������	��	������	�����	��((�	�����	�����.
19 	)�

�	��%�&, 	 �����
����0 	 ��� 	 �� 	������ 	��� 	������	������ 	����� 	������� 	� 	� 	 �� 	������	 ������ 	����� 	�������	%	 � 	���� 	�����
(��������������	���	������	������	���	��	��(���	�����	���	��	��������	�����	�������	1.		���0	��������	������	��	��������������	������
���	������	������	�����	�������	%	.	��	������	������	���0	��������	���������	6���������(�	���	��	��(���	�����	���	��	��������	�����
�������		1.

����	�������	�������	��	��(����	��������	�����(�����	��	
���	�	�������	���
�	���������(����	��/��������	�	�������	�$�	����������.
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�� 	���+ 	��������� 	���0	����������� 	���� 	�R	����� 	����(���	����	 �� 	���
���. 	��	�R	����� 	����(��� 	�	���	�����	���0
�����������	��������0	����������	6������	��	1R	�����	����(���	���	����	�	���������	�	%.

��	,./&)((0'�&'&%+)�	���	��	(����(�	��	���	������	���0	����������	�����	��((�	����(�����	���	 C3=7--�;	LC���=��	>7�
�7)!�<�;	@	 C3=7--�;	>7���;EE7)=�	7�;3;G���.

�� 	 ���� 	�� 	 �����0 	 �� 	 �����

�� 	 
��/���� 	 ����0 	 �������
���� 	 ��������� 	 �
� 	���0 	 �������� 	 �� 	(�
���� 	 �����

�� 	 ����� 	 ��
��� 	��
�����������	���	���
����	��������	��	����	��	���������	�����0	��	��������0	(�������	�����

��.

%�&$��#�%*)-,0-)/&0��'//)��0�%++%��0�.�)22%

��	�����	�����������	��	����	��	
���	����0	8��	�����	����I��������	�'	���	�����	�����	�����	������������	��
��������	�	��
���(������
��	(������	��	����(���������	�((������������	��	���	��	�������	���	 ���������	�����	)���//����	���	�"	����(/��	�����	�.	��%9
���������������	8�����������	�������/��(����	��	(������	��������(����	�����������	�����	��������	����������9�	��	�����	�������	�
�����	
��	�//��

�	��	(������	��	���������.
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��	�����(������	���	����
�	���������	���������	��
��	�(/�����	��	������	��	���	?	���������	��	�������	���(�����	�

�����������	�	�����
(����� 	 �� 	 ����������� 	 �� 	 �(��
���� 	 ��������� 	 ���� 	 ��������� 	 ����������� 	 ��� 	 >���(���� 	 �� 	 !���������� 	 ��� 	)���
� 	 ��
������������	8>C!)�9	�������	�����	�����	����(���������	��	
���.

���(�����	�

�����������	����(�	�����	
��	�//��

�	�	��	��������/����0	��������	����������������	���	>.�
�.	"�$���"	�	����������
(������������ 	��	 ����
������� 	 �������� 	 ����
�����������	��� 	������� 	� 	 �� 	 ���(������	��� 	��������� 	�	����0 	 ����������� 	���	 �
��(�������	�������	������((������������	��(�����	���	��	��������	������������	���	>.�
�.	�.	"�$���"	��������	����	���������	���
������.
���(�����	�

�����������	����	����������	��������������	�����	���(�	��������	�����
����	�	����	�����������	��
��	����������	����
K
���	�����
��	 �
���������������	�(������� 	������������	C���	�������	��	���������	��
��	����(����	�������� 	�	��	�����	�	����������� 	��
���������	��������	���	>.�
�.	"�$���"�	����	�	
��������	��	(����(�	���������	��	���������	��	�������	������.

%�&$�:�&�%&&%-)/&'�*)0�*%&0

=����	�	����	�
�	��	��(���	������0	��������(����	��	/�(/���	���
�������	�	�������	����	�����������	��(�	4����	���������5�	��	�����	���
>.�
�.	�:&$���1	�	����������	(������
�	��	����
��������	����	��������	��

���� 	����	����������	��	������	��������	�����	 ��

�
������.	��	��(���	��������0	���������������	�	����	���������	��������	��	��������	���	�������	�����(����	��	���������	����	��������	�����
�������0	��������	
��	������	�	��(��6��	��	���(�	���	���������	��������	������������	�
�	��	����	����	������	�����.	7�	�����	��������
�������	���������������	��	����������	�	����	���������	
������	��	���������	��	��������	����.	�������������	�����	�%	86�������9	
�����	�����
������������	���	���������	������0	����	��	=�������	�	��	)�������/���	���	������(����	���	����.
 ��	��H	�
�	��������	��	��������	�����	���(�����	��	(������	��	������S�	���	���������	������(����	����	�������0	����������	���	�������
�

���� 	��� 	 ���������� 	 ���(����� 	�

������������ 	 �����(���� 	�� 	 �������(���� 	������������ 	 ? 	 ��(����� 	�P 	>. 	 �
�. 	�:&$�1 	�
����������	(������
�	��	����
��������	��������/���	���	������(����	���	���� 	6��������	�������	�����������	 �	(�����	��������	���
�������	�	��	����	��(�
����	���������	�������(����	������((������������	��(�����	�$�	���	�������	�����������.
���(�����	�

�����������	?	��������	�����������	�	����
���	�����	�	������(����	���	����	��������	���������	���	���������(����	���
��������	���	��	���(�	��������	�
�	�����������.
�	����	��������	������	��������	���	��������	�����	������������	��	���	��	>.	�
�.	�:&$�1	�	����������	(������
�	��	����
��������	���
�����������	������(����	����	������0�	����	������������	����	������������	��	������������	�����	����������	(�����	��	���������.
���(�����	�

�����������	���	?	�����������	�	�����������	����������	�	��(�������	�	�����	�	����	��������	��	���	���	��	�������0
���������������	�����	�����	�	����	��	�����(�	��������0	��	���	��	��(����������	���	����	?	����������/���	���	��	������	�����������(��0
��
��	���������	8��,	��(����������	��	����	�	���������	���������	��	����	��	����������	���������	�	6������	��	�����	����������	��	����
��	��������	����
����	��
��	���������	�������	��	��������9.	
���.�.	����0	�(��������	6������	�����	�����������	���������	�����������	����������	��	��(�	��//���	������	��������	�	��������	����.
L��������	��������	�$�	������(����	�(�������	�	���	������(�	����	������������	���	>.	�
�.	�:&$�1	�	����������	(������
�	��
����
��������	��(������0	��	�����	��	���������	��������/����0	������(�����.
���(�����	�

�����������	?	������	������	�	�������	������	�	������	�����/�������	�	���������	�����	��������	���(��	���(�	��������
�
�	
��	������	�������	�����	��	���	�������	��	���������	��������/����0.	7�	������	�������	�	��(�������	����C������	������	������.	�.
��	��(�������	���	��

����	��(�����	)�������/���	���	������(����	���	����.

%�&$��?��'-,)/�0�)�-'*%+0&%
�*0�,%(%-)/&'

���(�����	�

�����������	��������0	�	�������	��(���	�	�������	��	����	����	��	������(��0	��	���������	������������.	
>����	������������	��������	���������	��	6������0	��������	���	������
��	��	��������	�	��	���������.

��	 ������������ 	����� 	����������� 	������0 	(�����(���� 	����	 ����������� 	���
������ 	��� 	�������� 	�	��������	�((������������
��(�����	���������0	�	��6������	��	���(�	�����	1�	
������	�����	�������	�������	������������	#	�	��(��6��	���	�����	&�	

�	��
�������������	������	���������������	������	���������	��	�����	���	>��������	�����7���������	���	����������		���	�������	���������(����
�	��
����(����	���
���	.	

���(�����	�

������������	���	��	�������������	��������	������������	�����(����	��	�������	�����������	��	6��������	���������	���
���������	������((������������	��(�����	���	�	�������	��	���	��������.	7������	����	�������������	��(��������	��	6��������	�����
���������	������(�����	�

�����������	���	��	����
�(����	���	�������	�

����	���	��������	��������	��	������	?	������	�	����	��
�������	�����	����	�������������(����	���	������/���	��
������	�	�����������	�����((������������	��(�����	���	��	(�

����	�����	��
����	���������	�����	����
�(����	
��/���	���	��������	��	����	����������	�	��	�����
��	
�������.

���+	��(�	��������	��� 	)�
���(����	��(�����	���	���������� 	���	����	��	 �����(������	���(������ 	�����/������	������������
�����	��	���������	�����������	���((������������	��(�����	��	�������	��	����������	��	�����	�	��	�����	�	��
�(�����	����	����
��
������������� 	 ����� 	 ���������� 	 ����� 	 �
� 	 ��H 	 �����/����� 	 ����� 	 ������� 	 ��� 	 �� 	 ��������� 	 ��
�(����. 	 �� 	 ���� 	 �� 	(������
��
�������������	���((������������	��(�����	����0	���������	��	������	��������	���	���������	��	���	����	��J	
�����	���������	��
���������	������.

��



)����	��������(����	������	�
�	��	������	�����	���	��(�����	6�����	��	���������	�������	���	��
�(����	���	�������������	�������	��
�����������	���	��������	����0	������	�������	������(�����	�

�����������2	6������	6���������(�	��	�����	�����(������	�	����
�//��
�� 	 �� 	 ��������� 	 ����0 	 ������ 	 ������� 	 �� 	 �������� 	 (������� 	 ��(����� 	 �� 	 ����������� 	 ���
��������� 	 �� 	 ��(������� 	 ���
�����(������	�$)	��	�����	������((������������	��(�����.
;���	�����	����������	��	��
�(�����	��������	�((������������	�������
��0	��	��
������0	�����		���������	�������	�	������/�����
������(����� 	�

����������� 	 � 	 ��������0 	 ��� 	 ����6��������� 	������� 	 ��� 	G������ 	>.C.).�. 	 8>���(���� 	C���� 	�� 	)�
������0
������/�����9 	 �������� 	�� 	�����(���� 	��� 	������/��� 	 �3 �� 	��� 	���(� 	� 	��������� 	 �3��� 	��� 	������� 	���������� 	� 	6����� 	��
������������	��	���	�������	��	��
������0	���	�����(����	������/�����	�3 �	�	�3���.

%�&$� ���%.20'/)�

�������
��
��������

�	��������� 	��
�� 	����� 	��� 	 �� 	(������ 	� 	 �������� 	���(��(���� 	�� 	6�����	�������� 	��� 	�������� 	���������� 	�	��� 	 ����������
����������	���(�����	�

�����������	���0	�//��
���	�	����������	���	
�������	����T�������	�	������	��	�������	��(���	��������������
���	���������	�������	�����.	��1	���	>.�
�.	�&1$���&�	����	��	��U	��	�������	�(�����	������������	���������	��	�����	����I�!��
�����	��	���������	���	%�U	�������	��	��(/�����	��������	��
��	����.	'%�	��((�	'	�	��1�	��((�	�	���	(�����(�	>.�
�.
��	����	��	
�������	�����	���(�	��	��������	�	����T�������	�������������	 ���(�����	��	�������������	����0	������	���	6�����
�����������	�������������	���	��(�	��������.
��������	
�������	����0	���������	��������(����	��	��
�����	����������,
�9	��
�(����	�	��(�����	���
�����	�	�����	�
�	��	
������	�����	���������	���������	������	�	���	���//��
�	��	�������	��	��((�
���
����� 	 ����� 	 �� 	 ��(��� 	 ������(����� 	 
��������� 	 ����� 	 �� 	 ���(��� 	(����(� 	 �� 	 �% 	 
����� 	 ����������� 	 ����� 	 ���
����� 	 �������
������((�������������	�����	�
�	���	����������	��	������������	��	(���	��	�����	��	6���������(�2
/9	��������	���	�����������	��	/��������	�����	����������	����������	���	��/�����	����������	��	���	���I���.	�:��	���	�.�.
�9	�
�	�����������	(������	��
�(����	���	���(�	���	���	������/���	�����((������������	
��������2
�9	��������	��	��������	��	�������	���	���(���	��	���	�������.	�:%'	�.�.
��������	
������� 	 ����T������� 	
�������0 	��� 	 �� 	(������ 	�� 	 �������� 	���(��(���� 	�� 	 ����� 	
�� 	�//��

� 	������� 	������(�����
�

����������� 	 ��� 	 ��������� 	 ������((������������ 	 ��(����� 	 ������������ 	 ���
� 	 ��� 	 6����� 	 � 	 ������ 	 ��� 	 6���� 	 ? 	 ��������
�������������� 	 �� 	 ������, 	 ���((������������ 	 ���0 	 ������� 	 �������� 	 �� 	 ��������� 	 �������(���� 	 ����� 	 
������� 	 ����T������� 	 ���
��������������	�����	������.
E��(�	6�����	��������	���	��((�	1	��������.	��1	���	>.�
�.	�&1$���&	
6������	���((������	�����	
�������	�������	�������	���
�������	�����������������	�����	�������	�	���	6��������	�����	������	��	��������������	����0	����������	��	������
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COSTITUITO RAGGRUPPAMENTO DI IMPRESE 

 

 

 

CAPOGRUPPO MANDATARIA MANDANTE MANDANTE 

 

        Spett.le 
Comune di Calderara di Reno 

        Settore Politiche del Benessere  
        e  Servizi alla Persona 
        P.zza Marconi, 7 
        40012 Calderara di Reno (BO) 
       c.a.  Dott.ssa E. Urbani 
 

PEC: comune.calderara@cert.provincia.bo.it 

 
Bologna, 03 maggio 2017     Prot.942/2017/PS/sp 
 
 
Oggetto: Affidamento di Servizi generali, educativi e di integrazione scolastica rivolti a 
bambini nella fascia di età 0-10 anni dei Comuni di Calderara di Reno e Sala Bolognese – 
periodo dal 1 settembre 2014 al 31 agosto 2017. 
 
 Con al presente, in seguito all’incontro svoltosi in data 28 marzo u.s., in relazione all’appalto del 
servizio in oggetto e nell’ambito della possibile proroga dello stesso come previsto dal Bando di Gara, 
siamo con la presente a proporre la seguente integrazione progettuale inerente la gestione del Servizio 
all’Infanzia Nido Peter Pan sito nel Comune di Calderara di Reno. 

 
La proposta, senza oneri aggiuntivi per l’Amministrazione Comunale, si sostanzia nella 

possibilità di offrire alle famiglie dell’intero plesso, la possibilità di usufruire del Servizio Nido nei periodi 
di interruzione del calendario scolastico in occasione dei periodi Natalizio e Pasquale. Il servizio prevede 
un contributo a carico delle famiglie interessate con le seguenti caratteristiche: 

 
· Attivabile con un numero minimo di n.14 bambini iscritti 
· Aperto tutte le giornate dei periodi suddetti tranne le festività da calendario  
· Orario di apertura: dalle 7,30 alle 16,30 
· Con le seguenti rette di frequenza: 

o Retta die: €. 35,00 (Iva di legge compresa) 
o Retta dal secondo giorno di frequenza: €. 32,00 (Iva di legge compresa) 
o Retta per l’intero periodo: €. 30,00 die (Iva di legge compresa) 

· I pasti saranno forniti da Camst.srl, già fornitore qualificato dei Servizi all’infanzia di Cadiai. 
 
Sarà cura della scrivente produrre l’adeguato Progetto Pedagogico-Gestionale a garanzia della 

continuità e coerenza con il periodo di normale funzionamento del Servizio. 
 
 In attesa di Vs. cortese riscontro in merito, cogliamo l’occasione per porgere cordiali saluti. 
 
 
 

 
Per l’ATI 

Il Presidente 
Cooperativa Sociale 

Società Dolce Società Cooperativa  
Pietro Segata 
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