
�����3ਮਲਲਨਠਬਮ� 
�����������������$ਨ਴ਲ਼ਠ਱ਵਨ &$5$%,1,(5, 

WZKd��/KE����>>����^� 
sŝǀĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�͞ƚƌĂŶƋƵŝůůĂ͟�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�Ěŝ�ƚƵƫ�ĞĚ�ĂůĐƵŶŝ� ƐĞŵƉůŝĐŝ� ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƟ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌĞŶĚĞƌůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐŝĐƵƌĂ͘ 

/�ůĂĚƌŝ�ĂŐŝƐĐŽŶŽ�ĚŽǀĞ�ƌŝƚĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐŽƉĞƌƟ͗��ƵŶ�ĂůůŽŐŐŝŽ�ŵŽŵĞŶƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĂďŝƚĂƚŽ͘� 
hŶ�ƌƵŽůŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ůĂ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ� ŝ�ǀŝĐŝŶŝ� Ěŝ� ĐĂƐĂ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ǀŝ� ƐŝĂ� ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĂůĐƵŶŽ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƚĞŶĞƌ�Ě͛ŽĐĐŚŝŽ�ůĞ�ǀŽƐƚƌĞ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ͘ 
Þ ZŝĐŽƌĚĂƚĞ�Ěŝ�ĐŚŝƵĚĞƌĞ�ŝů�ƉŽƌƚŽŶĞ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ƉĂůĂǌǌŽ͘ 
Þ EŽŶ� ĂƉƌŝƚĞ� ŝů� ƉŽƌƚŽŶĞ� Ž� ŝů� ĐĂŶĐĞůůŽ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ� ƐĞ� ŶŽŶ�ƐĂƉĞƚĞ�ĐŚŝ�ŚĂ�ƐƵŽŶĂƚŽ͘ 
Þ /ŶƐƚĂůůĂƚĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ĂŶƟĨƵƌƚŽ͕�ĐŽůůĞŐĂƟ�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶͲƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�EĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ�ƚƌŽǀĞƌĞƚĞ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ĐŽůůĞŐĂƌĞ� ŝů� ǀŽƐƚƌŽ�ĂŶƟĨƵƌƚŽ�Ăů� ϭϭϮ� ;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ͘ŝƚͬĐŝƩĂĚŝŶŽͬƐĞƌǀŝǌŝͬŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ-ŽŶ-ůŝŶĞͿ͘ 
Þ ̂ Ğ�ĂǀĞƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝĚĞŽƐŽƌͲǀĞŐůŝĂŶǌĂ͘ 
Þ &ĂƚĞǀŝ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ�ďůŝŶĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ƐƉŝŽŶĐŝŶŽ�Ğ�ƐĞƌͲƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘��ƵŵĞŶƚĂƌĞ͕�ƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ůĞ�ĚŝĨĞƐĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ͘ 
Þ KŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ƵƐĐŝƚĞ�Ěŝ�ĐĂƐĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƚĞ�Ěŝ�ĂƫǀĂƌĞ�ů͛ĂůůĂƌͲŵĞ͘ 
Þ �ǀŝƚĂƚĞ� Ěŝ� ĂƩĂĐĐĂƌĞ� Ăů� ƉŽƌƚĂĐŚŝĂǀŝ� ƚĂƌŐŚĞƩĞ� ĐŽŶ� ŶŽŵĞ�ĞĚ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƐŵĂƌƌŝŵĞŶƚŽ͕� ĨĂƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ů͛ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 
Þ ̂ Ğ�ĂďŝƚĂƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ďĂƐƐŽ�Ž�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ŵĞƩĞƚĞ� ĚĞůůĞ� ŐƌĂƚĞ� ĂůůĞ� ĮŶĞƐƚƌĞ� ŽƉƉƵƌĞ� ĚĞŝ� ǀĞƚƌŝ� ĂŶƟͲƐĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ͘ 
Þ /ůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ğ� ůĞ�ǌŽͲŶĞ�ďƵŝĞ͘ 

Þ ĐŽŶŽƐĐĞƚĞ�ŝ�ǀŽƐƚƌŝ�ǀŝĐŝŶŝ͕�ƐĐĂŵďŝĂƚĞǀŝ�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ�Ěŝ�ƚĞůĞĨŽͲŶŽ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌůŝ�ĐŽŶƚĂƩĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ��ƉƌŝŵĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘ 
Þ EŽŶ�ŵĞƩĞƚĞ�Ăů� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƚƵƩĞ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ� ǀŽƐƚƌĂ�ĐŽͲŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ǀŽƐƚƌŝ� ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĞ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚĞ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂƌĞ�ĨŽƚŽ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂͲǌŝŽŶŝ� ƐƵŝ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĚĂ� ĐƵŝ� ƉŽƐƐĂ�ĚĞƐƵŵĞƌƐŝ� ůĂ� ǀŽͲƐƚƌĂ�ĂƐƐĞŶǌĂ͘ 
Þ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ͕�ĂǀǀŝƐĂƚĞ�ƐŽůŽ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ� ĮĚƵĐŝĂ� Ğ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ� ĐŽŶ� ƵŶŽ� Ěŝ� ůŽƌŽ� ĐŚĞ� ĨĂĐĐŝĂ� ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͘ 
Þ EĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ďƌĞǀĞ� ĂƐƐĞŶǌĂ͕�Ž�ƐĞ�ƐŝĞͲƚĞ� ƐŽůŝ� ŝŶ� ĐĂƐĂ͕� ůĂƐĐŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐĂ�ƵŶĂ�ůƵĐĞ�Ž�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶ�ŵŽĚĂ�ĚĂ�ŵŽƐƚƌĂͲƌĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ğ�ĂďŝƚĂƚĂ͘�EŽŶ�ůĂƐĐŝĂƚĞ�ŵĂŝ�ůĂ�ĐŚŝĂǀŽ�ƐŽƩŽ�ůŽ�ǌĞƌďŝŶŽ� Ž� ŝŶ� Ăůƚƌŝ� ƉŽƐƟ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚƵŝďŝůŝ�Ğ�ǀŝĐŝŶŝ�Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ͘ 
Þ �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ĐŚĞ� ŝ�Ɖƌŝŵŝ� ƉŽƐƟ� ĞƐĂͲŵŝŶĂƟ�ĚĂŝ�ůĂĚƌŝ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĨƵƌƚŽ͕�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ĂƌŵĂĚŝ͕�ŝ�ĐĂƐͲƐĞƫ͕�ŝ�ǀĞƐƟƟ͕�ů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ǀĂƐŝ͕�ŝ�ƋƵĂĚƌŝ͕�ŝ�ůĞƫ�Ğ�ŝ�ƚĂƉƉĞͲƟ͘ 
Þ EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝ�ĂĐĐŽƌŐĞƚĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĞƌƌĂƚƵƌĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŵĂͲŶŽŵĞƐƐĂ� Ž� ĐŚĞ� ůĂ� ƉŽƌƚĂ� ğ� ƐŽĐĐŚŝƵƐĂ͕� ŶŽŶ� ĞŶƚƌĂƚĞ� ŝŶ�ĐĂƐĂ�Ğ�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ϭϭϮ͘��ŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƐĞ�ĂƉƉĞŶĂ� ĞŶƚƌĂƟ� ǀŝ� ƌĞŶĚĞƚĞ� ĐŽŶƚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ǀŽƐƚƌĂ� ĐĂƐĂ� ğ�ƐƚĂƚĂ� ǀŝŽůĂƚĂ͕� ŶŽŶ� ƚŽĐĐĂƚĞ� ŶƵůůĂ͕� ƉĞƌ� ŶŽŶ� ŝŶƋƵŝŶĂƌĞ� ůĞ�ƉƌŽǀĞ͕�Ğ�ƚĞůĞĨŽŶĂƚĞ�ƐƵďŝƚŽ�Ăů�ϭϭϮ͘ 

 /E���^���KEdZK�>��dZh&&� 
EŽŶ�ĂƉƌŝƚĞ�ƋƵĞůůĂ�ƉŽƌƚĂ͊ 

^ƉĞƐƐŽ� ůĞ� ĐƌŽŶĂĐŚĞ� ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ�ĞƉŝƐŽĚŝ� Ěŝ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝ� ĐŚĞ�ĂƉͲƉƌŽĮƩĂŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ďƵŽŶĂ�ĨĞĚĞ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͗�͞�ŶǌŝĂŶĂ�ĚĞƌƵͲďĂƚĂ� ĚĂ� ĮŶƚŽ� ŽƉĞƌĂŝŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂ͕͟�͞WĞŶƐŝŽŶĂƟ�ƚƌƵīĂƟ�ĚĂ�ĨĂůƐŝ��ĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ͘͟�WĞƌ�ŶŽŶ�ĐĂĚĞƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ� ƌĂŐŐŝƌŝ͕� ƐƉĞƐƐŽ� ğ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ĂůĐƵŶĞ� ƉƌĞͲĐĂƵǌŝŽŶŝ͘�͞>Ă�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ğ�ůĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚŝĨĞƐĂ͘͟ 
EŽŶ�ĮĚĂƚĞǀŝ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉĂƌĞŶǌĞ͊ 

/ů� ƚƌƵīĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ĨĂƌƐŝ� ĂƉƌŝƌĞ� ůĂ� ƉŽƌƚĂ� ĞĚ� ŝŶƚƌŽĚƵƌƐŝ� ŶĞůůĞ�ǀŽƐƚƌĞ� ĐĂƐĞ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ� ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵŽĚŝ͘�^ƉĞƐƐŽ� ƐŽŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝƐƟŶƚĞ͕�ĞůĞŐĂŶƟ�Ğ�ŐĞŶƟůŝ͘��ŝĐŽŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨƵŶͲǌŝŽŶĂƌŝ� ĚĞůůĞ�WŽƐƚĞ͕� Ěŝ� ĞŶƟ�Ěŝ� ďĞŶĞĮĐŝĞŶǌĂ͕� ĚĞůů͛/ŶƉƐ͕� ĚĞů��ŽŵƵŶĞͬWƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ž�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĞŶĞƌŐĞƟĐŚĞ͕�ĂĐƋƵĂ͕�ŐĂƐ�Ğ�ƚĂůǀŽůƚĂ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�ĂůůĞ�ĨŽƌǌĞ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ͘� 

hE�hd/>������>K'K 
ϭ͘ EŽŶ�ĂƉƌŝƚĞ� ĂŐůŝ� ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�Ğ�ŶŽŶ�ĨĂƚĞůŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐĂ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝĚĞŶƟƚă�ĨĂĐĞŶĚŽǀŝ�ŵŽƐƚƌĂͲůĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝů�ƚĞƐƐĞƌŝŶŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘��ŝĸĚĂͲƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�Ă�ƚƌŽǀĂƌǀŝ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƐĞ�ŝŶ�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐŝĞƚĞ�ƐŽůŝ�ŝŶ�ĐĂƐĂ͘ Ϯ͘ EŽŶ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĂĚ�ĂƉƌŝƌĞ�ĂůůĂ�ƉŽƌƚĂ͘ 
ϯ͘ �ŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂƉƌŝƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ͕�ĐŽŶͲƚƌŽůůĂƚĞ� ĚĂůůŽ� ƐƉŝŽŶĐŝŶŽ� Ğ͕� ƐĞ� ĂǀĞƚĞ� Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĂǀĞƚĞ� ŵĂŝ�ǀŝƐƚŽ͕�ĂƉƌŝƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŶĞůůĂ�ĂƩĂĐĐĂƚĂ͘ 
ϰ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ěŝ� ůĞƩĞƌĞ�Ž�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ� ĐŽƐĂ͕�ĐŚŝĞĚĞƚĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ůĂƐĐŝĂͲƟ�ŶĞůůĂ�ĐĂƐƐĞƩĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƚĂ�Ž�ƐƵůůŽ�ǌĞƌďŝͲŶŽ͘�^Ğ�ĚŽǀĞƚĞ�ĮƌŵĂƌĞ� ůĂ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ͕�ĂƉƌŝƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŶĞůůĂ�ĂƩĂĐĐĂƚĂ͘ 
ϱ͘ EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂďďŝĂƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽƐƉĞƫ��Ž�Đ͛ğ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŽͲůĂƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂƉƌŝƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĂĚ�ŝŶĐĂͲƌŝĐĂƟ�Ěŝ�ƋƵĂůĐŚĞ��ŶƚĞ͕�ƚĞůĞĨŽŶĂƚĞ�Ăůů͛ƵĸĐŝŽ�Ěŝ�ǌŽŶĂ��Ğ�ǀĞƌŝͲĮĐĂƚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂīĞƌŵĂƚŽ͘��ƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽŶ�ĐŚŝĂŵĂƌĞ� ůĞ�ƵƚĞŶǌĞ�ĐŚĞ�ǀŝ� ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ůŽƌŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ĚĂůů͛ĂůͲƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĐŝ�ƵŶ�ĐŽŵƉůŝĐĞ͘ 
ϲ͘ dĞŶĞƚĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ǀŝĐŝŶŽ�Ăů�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ƵŶ͛ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŶ�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐĂ� ƵƟůŝƚă� ;�ŶĞů͕� d/D͕� ,ĞƌĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ĂǀĞƌůŝ�Ă�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ŵĂŶŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘ 
ϳ͘ EŽŶ�ĚĂƚĞ� ƐŽůĚŝ� Ă� ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƟ� �ĐŚĞ�ĚŝĐŽŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨƵŶͲǌŝŽŶĂƌŝ�Ěŝ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƟ�Ěŝ�ǀĂƌŝŽ�ƟƉŽ͘ 
ϴ͘ ̂ Ğ�ŝŶĂǀǀĞƌƟƚĂŵĞŶƚĞ�ĂǀĞƚĞ�ĂƉĞƌƚŽ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĂĚ�ƵŶŽ�ƐĐŽŶŽͲƐĐŝƵƚŽ�Ğ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽƟǀŽ͕�ǀŝ� ƐĞŶƟƚĞ�Ă�ĚŝƐĂŐŝŽ͕� ŝŶǀŝͲƚĂƚĞůŽ�ĂĚ�ƵƐĐŝƌĞ�ĚŝƌŝŐĞŶĚŽǀŝ�ĐŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ͘��ƉƌŝƚĞ� ůĞ� ƉŽƌƚĂ� Ğ� ƐĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƌŝƉĞƚĞƚĞ� ů͛ŝŶǀŝƚŽ� ĂĚ� ĂůƚĂ�ǀŽĐĞ͘��ŽǀĞƚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŝ͊ 
ϵ͘ �ŝĸĚĂƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ� ƐƉĂĐĐŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƟ�ĐŚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĐƵƐĂ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ� ŐĂƐ͕�ƌŝƐĐŚŝŽ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƌĂĚŝŽĂƫǀŝƚă� ŶĞůůĂ� ǀŽƐƚƌĂ� ǌŽŶĂ͕�ǀŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ǀŽƐƚƌŝ�ǀĂůŽƌŝ͕�Ěŝ�ŵĞƩĞƌůŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ďƵƐƚĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƉŽƌůŝ�ŶĞů�ĨƌŝŐŽƌŝĨĞƌŽ�ƉĞƌ�͞ƉƌŽƚĞŐŐĞƌůŝ͗͟�ğ�ƵŶĂ�ƚƌƵīĂ͕�ǀŝ�ĚŝƐƚƌĂŐŐŽŶŽ�Ğ�ůŝ�ƌƵďĂŶŽ͘ 
ϭϬ͘&�>^/���Z��/E/�Z/͗�ĚŝĸĚĂƚĞ�ĚĂ�ĐŚŝ� Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă� ĐĂƐĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ƐĞŶǌĂ�ƵŶĂ�ĚŝǀŝƐĂ͘���ǀŽůƚĞ�ŝ�ƚƌƵīĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ĂďŝƟ�Đŝǀŝůŝ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ƵŶ�ĨĂůƐŽ�ƚĞƐƐĞƌŝŶŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘��ŝ�ŵĂƐƐŝͲŵĂ�ůĞ�&ŽƌǌĞ�Ěŝ�WŽůŝǌŝĂ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŝŶ�ĚŝǀŝƐĂ�Ğ�ƵƟůŝǌǌĂŶŽ�ĂƵƚŽͲǀĞƩƵƌĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞǀŝ�ƋƵŝŶĚŝ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂƉƌŝƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ͕� ƐĞ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� ǀŝ� ƐŽŶŽ� ĂƵƚŽ� ĚĞŝ� ͞�ĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ͕͟�͞WŽůŝǌŝĂ͟� Ğ� ͞'ƵĂƌĚŝĂ� Ěŝ� &ŝŶĂŶǌĂ͕͟� ĂůƚƌŝŵĞŶƟ� ĐŚŝĂŵĂƚĞ� ŝů�ϭϭϮ͕�Ž�ĐŚŝĞĚĞƚĞ�ĂŝƵƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ǀŝĐŝŶŽ͘ 
 



�KDW�'E/����Z��/E/�Z/��/��K>K'E���KZ'K�W�E/'�>� �KDW�'E/����Z��/E/�Z/��/��K>K'E���KZ'K�W�E/'�>� �KDW�'E/����Z��/E/�Z/��/��K>K'E���KZ'K�W�E/'�>� 
�KE^/'>/�͞/E�W/>>K>�͟ 

Þ /Ŷ� ďĂŶĐĂ� Ž� ŝŶ� ƉŽƐƚĂ� ĨĂƚĞǀŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ĚĂ�ƋƵĂůĐƵŶŽ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƐĞ�ƌŝƟƌĂƚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶĞ͖ 
Þ �ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƐƉĞƐĂ�Ž�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂƚĞ�ŝŶĐƵƐƚŽĚŝƚĂ�ůĂ�ďŽƌƐĂ͕�ƚĞŶĞƚĞůĂ�ĐŚŝƵƐĂ�Ğ�ĨĂƚĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŚŝ�ǀŝ�ƵƌƚĂ�Ž�Ɛŝ� ĂǀǀŝĐŝŶĂ� ƐĞŶǌĂ� ŵŽƟǀŽ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ǀŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌƵďĂƌĞ� ŝů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝ�Ž�ƐĮůĂƌǀŝ�ů͛ŽƌŽůŽŐŝŽ�Ž�ůĂ�ĐŽůůĂŶĂ͖ 
Þ /Ŷ� ďŝĐŝĐůĞƩĂ� ŶŽŶ� ƌŝƉŽŶĞƚĞ� ůĂ� ďŽƌƐĂ� Ž� ŝů� ďŽƌƐĞůůŝŶŽ� ŶĞů�ĐĞƐƚĞůůŽ� Ž� ďĞů� ƉŽƌƚĂŽŐŐĞƫ͕� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ƐŽƩƌĂƌǀĞůŽ͖ 
Þ >͛ĂďďƌĂĐĐŝŽ͗�ŶŽŶ�ĨĞƌŵĂƚĞǀŝ�ŵĂŝ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ĂƐĐŽůƚŽ�Ă�ƐĐŽͲŶŽƐĐŝƵƟ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� Ăůů͛ĂƉƉĂƌĞŶǌĂ� ƐŽŶŽ� ĐŽƌĚŝĂůŝ� Ğ�ďĞŶ� ǀĞͲƐƟƟ͕�Ɛŝ�ƐƉĂĐĐŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ǀŽƐƚƌŝ�ĂŵŝĐŝ�Ž�ǀŝ�ĐŚŝĞĚŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽͲŶŝ� ƐƚƌĂĚĂůŝ� Ğ� ǀŝ� ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŶŽ� Ğ� ǀŝ� ĂďďƌĂĐĐŝĂŶŽ͕� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Őŝă�ǀŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐĮůĂƚŽ�ŝů�ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝ͕�ů͛ŽƌŽůŽŐŝŽ�Ž�ůĂ�ĐŽůůĂŶŝŶĂ͖ 
Þ �ůů͛ƵƐĐŝƚĂ� ĚĂůůĂ� �ĂŶĐĂͬWŽƐƚĂ͗� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ƐĞ� Ɛŝ� ĂǀǀŝĐŝŶĂ�ƵŶ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͕� ǀŝ�ŵŽƐƚƌĂ� ŝů� ƚĞƐƐĞƌŝŶŽ� Ğ� ǀŝ� ĐŚŝĞĚĞ� Ěŝ� ĐŽŶͲƚƌŽůůĂƌĞ� ƐĞ� ůĞ�ďĂŶĐŽŶŽƚĞ�ĐŚĞ�ĂǀĞƚĞ�ĂƉƉĞŶĂ� ƌŝƟƌĂƚŽ� ƐŽŶŽ�ĂƵƚĞŶƟĐŚĞ͙͘�/ů�ĚĞŶĂƌŽ�ǀĞƌƌă�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ĨĂůƐŽ�Ğ�ǀĞƌƌă�ƌƵďĂͲƚŽ͖ 
Þ >Ă�ŐŝĂĐĐĂ�ƐƉŽƌĐĂ͗�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ƵŽŵŝŶŝ�ĐŽŶ�ďĂŵďŝŶŝ�Ž�ƌĂŐĂǌǌŝ͕�ǀŝ� ƵƌƚĂŶŽ� ƌŽǀĞƐĐŝĂŶĚŽƟ� ĂĚĚŽƐƐŽ� ƵŶĂ� ďŝďŝƚĂ� Ž� ƵŶ� ĐĂīğ͕�ƉŽŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĐƵƐĂ�Ěŝ�ƌŝƉƵůŝƌǀŝ�Őůŝ�ĂďŝƟ͕�ǀŝ�ƌƵďĂŶŽ�ŝů�ƉŽƌƚĂĨŽͲŐůŝ͖ 
Þ &ĂůƐŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƟͬƚƌƵīĂ�ĚĞůůŽ� ƐƉĞĐĐŚŝĞƩŽ͗�ŵĞŶƚƌĞ�Ă�ďŽƌĚŽ�ĚĞůůĞ� ǀŽƐƚƌĂ� ĂƵƚŽ� ŝŶĐƌŽĐŝĂƚĞ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ� ǀĞƩƵƌĂ�Ž�ƵŶ�ƉĞĚŽͲŶĞ͕�ƐĞŶƟƚĞ�ŝů�ƚŽŶĨŽ�ƐĞĐĐŽ�ƐƵůůĂ�ĐĂƌƌŽǌǌĞƌŝĂ͖�ů͛ĂůƚƌŽ�ǀĞŝĐŽůŽ�Ɛŝ�ĨĞƌŵĂ�Ğ�ŝů�ĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞ�ƐĐĞŶĚĞ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�ƐƵůůĂ�ĐĂƌƌŽǌǌĞƌŝĂ�Ž�ĂůůŽ�ƐƉĞĐĐŚŝĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĂƵƚŽ�Ž� ŝů�ƉĞĚŽŶĞ�ůĂŵĞŶƚĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽůƉŝƚŽ͕� ĐŚŝĞĚĞŶĚŽǀŝ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐĂƌĐŝƚŽ͊� � WŽŝ� ďŽŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ǀŝ� ĐŚŝĞĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ� ƐŽŵͲŵĂ� Ěŝ� ĚĞŶĂƌŽ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂŶƟ͕� ƉĞƌ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ŝů� ƚƵƩŽ͘� �͛� ƵŶĂ�ƚƌƵīĂ͊ 
Þ &ĂůƐŝ��ssK��d/ͬ�D/�/͗�ƐĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƵŶ�ĂŵŝĐŽ�Ž�Ɵ�ĐŚŝĂŵĂ�ƵŶ��ǀǀŽĐĂƚŽ�ĚŝĐĞŶĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ƚĞ͕�ŝ�ƚƵŽŝ�ƉĂƌĞŶƟ�Ž�ŝ�ƚƵŽŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶƟ�Ğ�Ɵ�ĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ƚƵŽ�ŶŝƉŽƚĞ�Ž�ĮŐůŝŽ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ƵŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�Ž�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ� ĨĞƌŵĂƚŽ�ĚĂůůĞ�&ŽƌǌĞ� Ěŝ� WŽůŝǌŝĂ� Ž� ĐŚĞ� ŚĂ� ĞīĞƩƵĂƚŽ� ƵŶ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� ĞĚ� ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƐŽůĚŝ͕��͛�ƵŶ�ƚƌƵīĂ͊�EŽŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ůŽƌŽ�ĚĞŶĂͲƌŽ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂƟ͘��ƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ɵ� ĐŚŝĞĚĞƌĂŶŶŽ�Ěŝ� ƉƌĞůĞǀĂƌůŽ� ŝŶ�ďĂŶĐĂ�Ğ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞƌĂŶŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĂĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌƟ͕�ŶŽŶ�ƐĞŐƵŝƌůŝ͊ 

EhD�Z/�d�>�&KE/�/�hd/>/ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ƐŝƟ�ƵƟůŝ 

ttt͘��Z��/E/�Z/͘/d 
ĂƌĞĂ�͞/ů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ͟�-�͟�ŽŶƐŝŐůŝ͟�-�͞dĞŵĂƟĐŝ͟ 

ϭϭϮ WƌŽŶƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
ϬϱϭͬϮϬϬϲϭϲϱ �ŽŵƉĂŐŶŝĂ��ŽƌŐŽ�WĂŶŝŐĂůĞ 
ϬϱϭͬϳϮϮϭϭϯ �ĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ���ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ 

 
͞WŽƐƐŝĂŵŽ�ĂŝƵƚĂƌǀŝ͟ 

ĂĚ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�Ğ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ͞WŽƚĞƚĞ�ĂŝƵƚĂƌĐŝ͟ 
Ă�ĐĂƉŝƌĞ�ůĞ�ǀŽƐƚƌĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ŵĞŐůŝŽ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă͘ 

 
 

 
 
 
�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂůĚĞƌĂƌĂ�Ěŝ�ZĞŶŽ 


